3ER SEGUIMIENTO MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION
CORTE: SEPTIEMBRE - DICIEMBRE DE 2019
EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS S.A. VECOL S.A.

IDENTIFICACION DEL RIESGO

ACCIONES ASOCIADAS AL CONTROL
PROCESO SUBPROCESO CAUSA RIESGO
ERECIYRID B e ACCIONES ADELANTADAS RESPONSABLE REGISTRO
CONTROLES
: ‘y Implementar el Manual de Contratacién y hacer
Inobservancia de Manual de Efica, Que por o'ro\o menos una caj Uociroc‘wo’n semes‘fro\ycl
solicitud de un cargo directivo se omita el Elaboracién de contratos para P P . 1) Evidencia de la Divulgacion de Manual
. N o . . personal con la facultad de adelantar procesos  |Secretario General / iz
Secretaria General Secretaria General procedimiento para seleccién de contratistas,  |favorecer a un tercero u obtener Adecuado de confratacion. Profesional Juridico de Contratacion
falta de ética profesional en el empleado que  [beneficio propio PR - ‘e 2) Registro de capacitacion
- e . Capacitacién en el Cédigo de Conducta y Etica
realiza la seleccion o quien lo elabora. ;
Empresarial.
Falta de Etica de los colaboradores. Apropiacién inadecuada de productos Divulgacion y capacitacion del Codigo de Etica Direccién de aftosa / Registro de asistencia a la capacitacion
Produccién de vacuna Antiaftosa Formulacion Ausencia de cémaras de video en |as diferentes propi P Adecuado 9 Yy cap . 9 Y Gerencia de Recursos sobre el Codigo de Etica 'y Conducta
" . de propiedad de la empresa Conducta Empresarial
areas y controles fisicos de seguridad. Humanos Empresarial.
1) No registro de datos en el momento oportuno
Células en el batch record. " " i S P ... |Direccion de aftosa / Registro de asistencia a la capacitacion
s y N . - . Alteracion de datos en documentos del Divulgacién y capacitacién en el Cédigo de Etica 5 . .
Produccién de vacuna Antiaftosa Virus 2) Alterar informacion intencionalmente como Adecuado . Gerencia de Recursos sobre el Cédigo de Etica y Conducta
.. . . batch record y Conducta Empresarial .
Formulacién represaria al mal clima laboral. Humanos Empresarial.
3) Proceso manual
Presio | limiento del T -
resion para e cumplimiento del presupuesto Ofrecer dadivas a las personas del ICA . . . . . . y .
de ventas. P . . Direccién Comercial Linea Registro de asistencia a la capacitacion
. . . . . - o Entidades Gubernamentales para Capacitacién en el Cédigo de Etica y Conducta - ) . .
Comercial Linea Agricola Presiéon para cumplimiento de indicadores del - Adecuado N Agricola / Gerencia de sobre el Cédigo de Etica y Conducta
obtencién de conceptos a favor de Empresarial .
cargo . Recursos Humanos Empresarial.
. Vecol
Falta de Etica.
Falta de Etica.
Para detener o agilizar algun proceso.
. 9 gen e i i . " - P Listado M aestro de documentos,
Que a alguien le convenga la alteracién de un [ Alteracion de registros de control de Mantener actualizadas técnicas,especificaciones | . . . . i . .
. . . . y - . - . . L Direccién de Aseguramiento |Certificados de andlisis de materia prima y
Aseguramiento de Calidad Control Fisicoquimico resultado. calidad en beneficio propio, de la Adecuado y documentacién relacionada con la ejecucion 3 .
. . . . de Calidad producto terminado.
Que haya algin beneficio econémico de empresa, o de un tercero. de los andlisis.
alguna de las partes.
Que no se sigan los procedimientos.
o . 1) Resgistro de seguimiento al contrato que
1) Supervisién y seguimiento a los contratos de | Resg o a
i . . . - . : reposa en Secretaria General
Falta de Etica y e incumplimiento al maquila periodicamente, La evidencia es 5 . -
. - . s - ) . 2) Registro de la calificacion al proveedor
Produccién por contrato y servicios |procedimiento de seleccién y contrataciéon con P, . enviada a Secretaria General. L. .
. L . Recibir dadivas o beneficios para el o " Jefe de Seccién Produccién |que reposa en el Dpto de Compras y
Farmaceduticos de terceros (servicios tercerizados - |proveedores. L Adecuado 2) Evaluacion a proveedores realizada por el - .
. 9 : favorecimiento de contratos. e Farmacéuticos suministros
maquilas Concentraciéon de funciones en el responsable Dpto de Compras y suministros. . y . N
" L L ) L. 3) evidencia de las auditorias realizadas por
de la contratacion y supervicion del contrato. 3) Auditorias previas a la seleccién del .
. Vecol alos maquilares reposan en el Dpto
magquilador . .
de Aseguramiento de la calidad.
Presion para el cumplimiento del presupuesto
de ventas.
Presion para cumplimiento de indicadores del " . I . . : P,
. . . Y L . Direccién Comercial Linea Registro de asistencia a la capacitacion
" . . cargo . Prevendas en negocios entre Divulgacién y capacitacién del Cédigo de Eticay . ) . .
Comercial Linea Agricola . L Adecuado N Agricola / Gerencia de sobre el Cédigo de Efica y Conducta
Falta de Etica. Representante de ventas y distribuidor Conducta Empresarial .
o " Recursos Humanos Empresarial.
Falta de supervision por parte del Director
Comercial a las negociaciones. realizadas entre
los representantes de ventas y los distribuidores.
1) Falta de ética Aprobacién de un producto en proceso Divulgacién y capacitacién del Codigo de Etica y | Direccidn de Aseguramiento |Registro de asistencia a la capacitacion
Aseguramiento de Calidad Control Virus NSB-3A 2) Registro de resultados manuales que no cumpla especificacion para Adecuado Conducta Empresarial. de Calidad / Gerencia de sobre el Codigo de Etica y Conducta
3) Falta de supervision beneficio de la empresa o propio. Recursos Humanos Empresarial.
: i o Falta de Etica y Conducta Empresarial Recibir dadivas y/o aprop\oclolj de Divulgacion y ccpcqfcclon del Cédigo de Eticay D\reci.:\onvComerc\o\.Lmeu Registro dg c.slsﬁenc\f:.q la capacitacion
Comercial Linea Veterinaria L . producto o elementos promocionales Adecuado Conducta Empresarial. Veterinaria / Gerencia de sobre el Cédigo de Etica y Conducta
Falta de supervisién a las promociones oFC ! -
en negociaciones con los clientes. Recursos Humanos Empresarial.
Beneficio propi Apropiacion T f Iterando | . . . ie
enef corp‘ opio . P OP acion de p Odgc OSAG erando las Verificar diariamente las remisiones de los . FVC-AMO0104 "Control de recepcién”
. o . Falta de Etica y Conducta Empresarial cantidades de materiales ingresadas al - Jefe de Aimacény o .
Almacenamiento Recepcion de materiales L L . . L Adecuado proveedores con lo enfregado fisicamente- . Remision del proveedor firmada y sellada
Incumplimiento a los procedimientos internos. sistema no concordantes con lo recibido . . Ayudantes de Almacén .
N verificar pesos y/o contar las unidades por el ayudante de almacén
fisicamente.
1) Comité de compras 1) Actas de comité de compras
. . 2) Procedimiento de compras y contratacion 2) Orden de compra con evidencia de
Beneficio propio o s . . " o : " i o "
i . IR e . Apropiacion indebida de las semillas de (Cotizar a minimo tres proveedores y selecciona |Direccién de Compras y aprobacién y documentacion soporte.
Produccion de vacuna Antiaftosa Produccién Virus Falta de Etica y Conducta Empresarial . Adecuado ) . . o . 5 . I,
L o . virus la mejor propuesta en cuanto a precio, calidad y [Suministros, y compradores | 3) Registro de asistencia a la capacitacion
Incumplimiento a los procedimientos internos. L . .
servicio) sobre el Cédigo de Eticay Conducta
3)Cédigo de Eticay Conducta empresarial Empresarial.




3ER SEGUIMIENTO MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION
CORTE: SEPTIEMBRE - DICIEMBRE DE 2019
EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS S.A. VECOL S.A.

IDENTIFICACION DEL RIESGO

ACCIONES ASOCIADAS AL CONTROL
PROCESO SUBPROCESO CAUSA RIESGO
EFECTIVIDAD DE LOS ACCIONES ADELANTADAS RESPONSABLE REGISTRO
CONTROLES
Uso indebido de la informacion sensible . .
. . ) N . 1) Registro de comprension y lectura del
. Beneficio propio y confidencial del proceso productivo - . .
Células . . are o y . 1) Seguimiento al Control de lectura y . . procedimiento de entrada y salida al area
e . . Inobservancia del Codigo de Etica y Conducta | Apropiaciéon indebida de insumos y . L . Jefes de Células, Virus ..
Produccién de vacuna Antiaftosa Virus . . - Adecuado comprension del procedimiento Entrada y salida o de produccién
.. Empresarial equipos de la Compahia . Formulacién . .
Formulacién . - . o B . de la planta de produccion 2)Reporte por parte de Vigilancia en la
Incumplimiento a los procedimientos internos. Apropiacion o uso indebido de las ) . L
. . 2) Registro de entrada y salida de personal de la revision del personal de la planta.
semilas de células :
planta de produccion
. Inconformidad de las personas Jefes de Células, Virus . P,
Células o . . . . . " . 3 Registro de asistencia a la capacitacion
i . . Falta de supervision Incumplimiento al programma de Divulgacion del Cédigo de ética y conducta Formulacién / Direccion o o
Produccién de vacuna Antiaftosa Virus s . i v Adecuado N . sobre el Codigo de Etica 'y Conducta
L Falta de capacitacion para promover el trabajo | produccién por sabotaje Empresarial Aftosa / Gerencia de .
Formulacion N Empresarial.
en equipo y un bien clima laboral Recursos Humanos
1) Comité de compras. s
) . P L 1. Actas de comité de compras.
2) Procedimiento de compras para adquisicion de . L
roductos (Cofizar a minimo fres proveedores 2 bejar soportes ena solicitud del
Beneficio propio. Recibir dadivas o beneficios para la P 5 5 P Y Direccién Comercial Linea confrato de acuerdo al formato FVC-SGO-
. . . . N o .. . selecciona la mejor propuesta en cuanto a ) . " o .
Comercial Linea Agricola Falta de ética y conducta Empresarial. adjudicacién de contratos u érdenes de Adecuado y . . Agricola / Direccién de 1076 Solicitud de elaboracion de contratos.
. L . precio, calidad y servicio) de acuerdo alo L N N U,
Incumplimiento a los procedimientos internos. compra. N . Compras y Suministros 3) Registro de firma de la capacitacion
establecido en el procedimiento PRO-SO0-001. P N
" . o it sobre el Cédigo de Etica 'y Conducta
3) Divulgacion del Cédigo de Etica'y Conducta .
i Empresarial.
empresarial.
Seguir los procedimientos establecidos para "
9 P ) . p Cuadros comparativos de valores
compras de bienes, servicios contratacién, por . ..
L . . e . . presentados avalados por la Direccién y
Ingenieria Desarrollo Proyectos, Mantenimiento | Favorecer intencionalmente a provedores de Recibir dadivas o beneficios para la ejemplo. Gerencia del Area. Formatos de
9 Mecdanico, Eléctrico, Locativo y servicios eléctricos, mecdanicos, ambientalesy | adjudicacion de contfratos ordenes de Adecuado Solicitud previa de orden de trabajo, requisicion, | Direccién de Ingenieria cdlificacion de proveedores. Toda la
Gestién Ambiental. servicios de obra civil, entre otros. servicio y ordenes de compra. cotizaciones necesaria de acuerdo al monto, . P .
. N . s docomentacién soporte queda adjunta al
cuadro comparativo de alternativas, calificacion L
P . N formato de solicitud de confrato.
se proveedor segun lineaminetos establecidos .
Falta de Etica
Incumplimiento a los procedimientos internos ..
. . . Documentacioén de los arqueos cada vez que se
para el manejo y uso del dinero efectivo R . . N . . N N . N
. . " o " . . Apropiacién indebida del efectivo de la realicen y reporte a la gerencia Administrativa y " P . 1) Evidencia fisica del informe de arqueo
Financiero Efectivo y equivalentes de efectivo |No hacer arqueos o verificacién de los Adecuado ) - Direccién Financiera 3
Empresa financiera de los resultados 2) Reporte del sistema donde se generen
documentos soprtes de las operaciones en
efectivo.
Ausencia de controles del manejo de efectivo
Incumplimiento a los procedimientos para B e .- " i N P . . B - o
P i o P Recibir dadivas o beneficios para la Divulgacién y capacitacién del Cédigo de Eticay | . . . Registro de asistencia a la capacitacién
. . contratacién y compras. ) ) . ) Direccién y Gerencia de . .
Gestion del Talento Humano Desarrollo y Bienestar L . - adjudicacién de contratos u érdenes de Adecuado Conducta Empresarial. sobre el Cédigo de Etica y Conducta
Incumplimiento alos lineamientos del Cédigo Recursos Humanos .
. . compra Empresarial.
de Etica y conducta empresarial.
Evaluar inapropiadamente las competencias de " ”
B - .. " . e s . - Direccion de Recursos .
. s las personas. Inexistencia de procedimientos. Vincular trabajadores que no cumplen Verificacién y seguimiento a los procedimientos Soportes derivados del proceso de
Gestion del Talento Humano Seleccion y Desarrollo - . . o . Adecuado 5 Humanos y Jefe de . -
Omitir la aplicacién de los procedimientos los requisitos para el cargo establecidos o seleccion y cotratacion
- Seleccion
establecidos
" . Inexistencia o incumplimiento de Beneficiar a una persona asignandole un Revisién del incremento anual aprobado versus o | Direccidn de Recursos . .
Gestion del Talento Humano Seleccion y Desarrollo o . . Adecuado . 5 P Archivo comparativo con resutaldos
procedimientos y controles. salario superior al valor real del cargo. ingresado al sistema de némina Humanos
1. Generacién de perfil para personal que maneja 1) Descripcion de cargo en cada hoja de
documentacion (informacién confidencial). " . . vida.
. . . N . N . " N . Direcciéon de Aseguramiento . o L .
Aseguramiento de Calidad . . Falta de Etica Uso indebido de la informacién sensible 2. Mantener copias confroladas actualizadas. N ) 2) Hoja de distribucién de copias
Gestion de Calidad . " : - - Adecuado a L : de Calidad / Jefe seccién
Incumplimiento a los procedimientos internos. y confidencial de fodos los procesos. 3. Capacitaciones periodicas sobre el manejo de N . contfroladas.
. I . . Aseguramiento de Calidad . .
informacién confidencial al personal que debe 3) Registro de capacitaciones
administrar dicha informacién.
. Cumplir lo establecido en los procedimientos de
Intereses particulares L L .
. P contratacién y seguimiento de contratos; informar|
Beneficios econdmicos P
. - N L alos grupos de interés oportunamente las
Beneficios Pecuniarios Recibir dadivas o beneficios para la e - .
. . . - - . condiciones de contratacion. L. . . Orden de compra con soportes o solicitud
Bioseguridad Planta NSB-3A No cumplir con el Procedimiento o no hay unas |adjudicacién de contratos por Adecuado . Oficial de Bioseguridad
. y . P . y PRO-IG0-008 Compra de repuestos, servicios de contrato con soportes.
especificaciones iniciales Unicas para todos los | beneficios propios. . ” .
oferentes .activos fijos y elementos devolutivos
. . PRO-SG0-002 Procedimiento para tramitacion y
Falta de Etica y Conducta Empresarial )
elaboracion de confratos




3ER SEGUIMIENTO MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION
CORTE: SEPTIEMBRE - DICIEMBRE DE 2019
EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS S.A. VECOL S.A.

IDENTIFICACION DEL RIESGO

ACCIONES ASOCIADAS AL CONTROL
PROCESO SUBPROCESO CAUSA RIESGO
EFECTIVIDAD DE LOS ACCIONES ADELANTADAS RESPONSABLE REGISTRO
CONTROLES
PRO-SG0-002 "Procedimiento para tramitacion y
elaboracion de contratos” Quien solicita una
elaboracion de contrato debe incluir la
-Omitir la evaluacion de 3 diferentes empresas justificacion por la cual se solicita, la evaluacion
consultoras de acuerdo a un andlisis de criterios |Recibir una dadiva o beneficio para técnica y juridica de minimo dos proveedores, Registro en la carpeta de juridico donde
. ) técnicos y juridicos. seleccionar y contratar la empresa presentacion de cotizaciones, debe realizar un . reposan por empresa, el memorando de
Planeacion Gestion por procesos . " 3 L Adecuado P .. . Gerente de Planeacién L L
-Carencia de controles en la evaluacion y consultora para ejecucion de los andlisis de la seleccién, evaluar mediante la solicitud de elaboraciéon de contrato y sus
seleccién del proveedor. diferentes proyectos que lidera el drea herramienta Multiburo que la sociedad no tenga respectivos anexos.
-Falta de ética. iregularidades anexando toda la informacién
correspondiente con una solicitud de contrato al
drea juridica, quienes evaluan la pertinencia de
contratacion.
-Beneficiar al drea registrando un cumplimiento 1. Aplicar el PRO-PL1-005 "Proceso de fijacion y
para acceder a la bonificacion. Reportar resultados de avance del plan pago del incentivo de productividad o En el computador del profesional de
Planeacién Gestién por procesos -Por intereses a nivel interno beneficiar a dreas  |estratégico y de los indicadores de Adecuado bonificacién de Vecol S.A" Gerente de Planeacion planeacién quedan todos los registros y
con el reporte inadecuado de cumplimiento. gestion en beneficio propio o de otros 2. Adquirir una herramienta tecnolégica para soportes de los indicadores de gestion
- Falta de ética. poder archivar foda la informacién soporte.
Beneficio propio " - s - .y " " . " - e
. P . s . . Divulgacién y capacitacion del Cédigo de Etica y | Direccion de aftosa / Registro de asistencia a la capacitacion
i " n . Inobservancia del Codigo de Eticay Conducta [ Apropiacion o uso indebido de las N - . .
Produccion de vacuna Antiaftosa Cultivo de Células M . ! 9 icay v o ‘p\ ! . usorl ! Adecuado Conducta Empresarial. Gerencia de Recursos sobre el Cédigo de Etica y Conducta
Empresarial semilas de células .
L L . Humanos Empresarial.
Incumplimiento a los procedimientos internos.
Benefici i Suministrar inf i fidencial Efectt | dimiento d d . "
) N N ” enelicio propio ) uminsirarinformacion confidencial o clectuar &l procedimiento de acceso ce Jefe de Seccion Archivoy | PLANILLA DE CONTROL DE PRESTAM OS
Gerencia Administrativa y Financiera Gestion documental Falta de Etica y Conducta Empresarial sensible a un tercero en beneficio propio Adecuado informacién y prestamo documental PRO-ACO- .
. . . . . Correspondencia DOCUMENTALES FVC-AC0-227
Incumplimiento a los procedimientos internos. o de terceros 003 llevando a cabo los registros de préstamo
Inobservancia del Cédigo de Etica y Conducta i
e, < Y 1) Verificar en los soportes contables la
o L L . aprobacion del gasto por parte del miembro de
Incumplimiento a los procedimientos internos. L . o . . " PP :
. . . Apropiacién indebida de los recursos de Comité de presidencia Direccién Financiera Documentos contables con soportes y
Financiero Gastos Carencia de soportes y/o control de gastos que . Adecuado N )
. la Compania 2) Que los soportes (facturas y/o cuentas de firma de aprobacion.
avalen las erogaciones por gastos de L
- . . cobro) del gasto cumplan con todos los requisitos
administracion, ventas, produccién e 3
o P establecidos para el pago.
investigacion.
Falta de Etica Jefe de Facturacion
Recepcién de documentacién incompleta. Otorgar un cupo mayor al sustentado Cumplir con lo establecido en el PRO-CF0-001A, Cartera / Profes\'onalés de Carpeta de clientes con documentos
Facturacion Creacion de Clientes Omision en la verificaicén y andlisis a la en los estados financieros a cambio de Adecuado enlos numerales 6.1, 6.2y 6.3 para otorgar Facturacién y Cartera soportes y evidencia de aprobacién de
documentacion entregado por el cliente. dadivas. cupos alos clienfes. Y cupos
Incumplimiento a los procedimientos internos.
1) Realizar actualizaciones a los prodecimientos
de elaboracion de notas de crédito.
2) Continuar dando estricto cumplimiento a los
requisitos establecidos para la creacion de notas
Inob: ia del Cédigo de Eti Conduct d édito: 1) D limiento a | isif i . A
nobservancia del Cédigo de Etica y Conducta e crédito: ) Dar cumplimiento alos requisitos || ey po oo y 1) Regisiro de actudlizacion de
Empresarial Emitir notas de credito en beneficio establecidos en el INS-CFO-002 INGRESO DE Cartera / Profesionales de rocedimiento y registro del control de
Cartera Notas de Crédito Incumplimiento a los procedimientos internos. . Adecuado NOTAS CREDITO AL AS400 en el numeral 3. . P yred
. L . propio o de terceros P 3 Facturacién y Cartera lectura.
Omision de la revision de facturas verificando 2) Para notas de crédito por devoluciones, -
. L ) 2) Soportes de notas de crédito.
soportes cumplir con los requisitos establecidos en el
Procedimiento PRO-GC1-013 TRAMITE PRODUCTO
DEVUELTO numeral é Decisién tomada para el
Cliente.
Inobservancia del Cédigo de Etica y Conducta
Empresarial - . . Cumplimiento a los requisitos establecidos para el| Jefe de Facturacién y .
L . . Omitir el envio de clientes morosos a . . N . Carpeta de clientes con documentos
Cartera Cobro Juridico Incumplimiento a los procedimientos internos cobrojuridico y @ cambio obfener un Adecuado envio a cobro juditido en e | procedimiento PRO-  |Cartera / Profesionales de soportes de la gestion de cartera, actas de
Beneficios propios beneﬁ::_‘o o \i’O CFO0-004 ACTIVIDADES COMITE DE CARTERA Facturacién y Cartera Co‘:m'é o Cor'gem '
Falta de control por parte del Jefe de cartera prop) Numeral 6.2
en la verificacion de los cobros juridicos




IDENTIFICACION DEL RIESGO

3ER SEGUIMIENTO MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION
CORTE: SEPTIEMBRE - DICIEMBRE DE 2019

EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS S.A. VECOL S.A.

ACCIONES ASOCIADAS

AL CONTROL

cumplimiento de los objetivos de los Proyectos
de Excelencia Sanitaria.

suministros.

Gerencia Financiera

PROCESO SUBPROCESO CAUSA RIESGO
EFECTIVIDAD DE LOS ACCIONES ADELANTADAS RESPONSABLE REGISTRO
CONTROLES
Beneficio propio " . . . .
P! .p 2 ™" L . . . - Direccion de Aseguramiento |Base de datos con el registro de ingreso
. . . Inobservancia del Cédigo de Etica'y Conducta | Apropiacion o uso indebido de las 1. Ingreso controlado al érea por huella digital. N . . . .
Aseguramiento de Calidad Banco de semillas . y . Adecuado e ) . ) . de Calidad / Direccién de Archivos con grabaciones de camaras de
Empresarial semilas de células 2. Vigilancia con cédmaras de video an el drea. . .
o o . Informatica seguridad
Incumplimiento a los procedimientos internos.
Beneficio propio s o : : "
Falta de éF:ics Revision y verificacion de que el servicio se haya La evidencia de revision queda con la firma
. . . . . . L L . Autorizar el pago de una factura sin recibido y dejar constancia en la factura antes de| . -, - de la Direccion de Informdtica en la
Gerencia Administrativa y Financiera Informatica Incumplimiento a los procedimientos internos . . . Adecuado . N Direccién de Informdatica
L L. recibir por completo el bien o servicio su registro y que este de acuerdo a lo convenido factura.
Falta de seguimiento a la ejecucion del
) L en el contrato u orden de compra.
contrato o prestacion del servicio
Seleccionar proveedores sin el cumplimiento Dar cumplimiento a los requisitos de contfratacion . R
" y Registro en la carpeta de juridico donde
fotal de requisitos. Recibir dadivas o beneficios para la establecidlos en el reposan por empresa, el memorando de
Gerencia Administrativa y Financiera Informatica Beneficio propio. o . P Adecuado PRO-SG0-002 Procedimiento para tramitacion y Direccién de Informatica D . P P
e . adjudicacién de contratos. 3 solicitud de elaboracion de contrato y sus
Falta de Etica y Conducta Empresarial. elaboracion de confratos y Manual de )
i - - - respectivos anexos.
Incumplimiento a los procedimientos internos. Contratacion.
Seleccionar proveedores sin el cumplimiento .
9 ) P . . Soportes de las salicitudes de compras,
fofal de requisitos. Manipulacién en la Compra de bienes Dar cumplimiento a los requisitos de compras cuadros comparativos, cotizaciones, orden
Gerencia Administrativa y Financiera Informatica Beneficio propio. N p P Y Adecuado establecidos en el PRO-SU0-001 Procedimiento Direccién de Informatica ‘p ’ . ’
o . servicios de compra firmada por el miembro de
Falta de Etica y Conducta Empresarial. general de compras. e . y
. o . comité de presidencia
Incumplimiento a los procedimientos internos.
. . Revision perédica del inventario de muestras
(1)Falta de control de los inventarios de P . L
. . . sobrantes de prototipos disefiados en el
prototipos generados durante el proceso de Comercializar productos, prototipos, . . . o . - " .. . i L . .
. . . y . . laboratorio de investigacion. Disefio del tamano [ Direccion de Investigaciony [Bitdcoras de laboratorio, Registros de lote
Investigacion y Desarrollo Desarrollo de productos y procesos |desarrollo. (2) Deficiencias en el control de formulaciones, fabricados por Adecuado . . . »
N . ) . N . de lotes piloto para reducir el nUmero de Desarrollo piloto.
ingreso y salida de personal que tiene acceso a |investigacion y desarrollo. .
. . . L muestras sobrantes que pudieran ser
los laboratorios de investigacion -
comercializadas.
1. Suscripcidn y supervision de contratos y
Falta de ética, Falta de control, seguridad y acuerdos de confidencialidad. 2 Monitoreo de ) A .
. .. . " .. . .. . . . Direccién de Investigaciony |Informes de supervision de contratos y
Investigacion y Desarrollo Desarrollo de productos y procesos [medidas legales para prevenir fuga de Divulgacién de informacién confidencial Adecuado documentos entregados o compartidos, con ) L N
N i - : Desarrollo acuerdos de confidencialidad firmados.
informacioén. reporte a secretaria general en informes de
supervision de contratos.
1) Solicitud de conceptos técnicos a las dreas de 1) Correos electrénicos y memorandos con
. . . produccién y/o aseguramiento de calidad sobre los conceptos técnicos emitidos.
Seleccionar proveedores sin el cumplimiento ) . e
L ofertas de proveedores por escrito o a fravés de 2) Actas de comité de compras
total de requisitos S . e P . i
. . Recibir dadivas o beneficios en la conceptos emitidos por correo electrénico . L. . » 3) Solicitud de elaboracion de contrato que
. .. L . Beneficio propio o .. . . . Direccién de Investigacion y -
Investigacion y Desarrollo Adquisicion de activos . . . adjudicaciéon de contratos y /o compra Adecuado 2) Cumplimientos de los lineamientos documente antecedentes y criterios de
Inobservancia del Cédigo de Etica y Conducta N . . . .. Desarrollo .
N de bienes para beneficio propio establecidos en el Manual de contratacion, seleccion del proveedor.
Empresarial N . L ) - . "
. - . incluyendo discusién de proyectos en comite de 4) Memorando con solicitud de activos fijos
Incumplimiento a los procedimientos internos . . . . -
compras y reuniones particulares sobre los y formato de sokicitud de activos fijos FVC-
contratos involucrados en los proyectos. DF0-243
Falta de normatividad y de controles.
. . P Beneficio propio Entrega inadecuada de Muestras gratis Revision manual del formato FVC-GV0-302 de Direccién Comercial Linea Formato FVC-GV0-302 de entrega de las
Comercial Linea Veterinaria . . o Adecuado s
Falta de Etica y Conducta Empresarial 0 su comercializacién. entrega de las muestras. Veterinaria muestras
Incumplimiento a los procedimientos internos
Falta de Efica y Conducta Empresarial. e " . . Direccién Comercial Linea
L L . L . . Revision de los recibos de caja y planillas de I
. . P Incumplimiento a los procedimientos internos. Manejo inadecuado del dinero efectivo Veterinaria / Jefe de " N .
Comercial Linea Veterinaria . N Adecuado recaudo. - Recibos de caja y planillas de recaudo.
Falta de normatividad y control. que pagan los clientes. Facturacion y Cartera /
Manejo de dinero en efectivo. Analista de Cartera
L . e e Formato de cuentas de gastos con
Beneficio propio. e Revisién y aprobacién de las cuentas de gastos " L. P . . o P2
. . R e . Presentacién ficticia de cuentas de . N Direccién Comercial Linea | evidencia de revisién y aprobacién por
Comercial Linea Veterinaria Falta de Etica y Conducta Empresarial. Adecuado (legalizaciones mensuales de gasto) realizada N " i
L L B gastos. . . Veterinaria parte del lider del drea.
Incumplimiento a los procedimientos internos. por el lider del drea.
Falta de ética.
Destinacion de fondos a favor de terceros con Revision y Vo.Bo del formato FVC-PL1-491 Orden |Coordinador Proyectos de
Proyectos de Excelencia Sanitaria Proyectos de Excelencia Sanitaria  |fines diferentes a los establecidos para el Malversacion de Fondos Adecuado de Compra elaborado por el Dpto de Compras y |Excelencia Sanitaria / Formato FVC-PL1-491




3ER SEGUIMIENTO MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION
CORTE: SEPTIEMBRE - DICIEMBRE DE 2019
EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS S.A. VECOL S.A.

IDENTIFICACION DEL RIESGO

ACCIONES ASOCIADAS AL CONTROL
PROCESO SUBPROCESO CAUSA RIESGO
EFECTIVIDAD DE LOS ACCIONES ADELANTADAS RESPONSABLE REGISTRO
CONTROLES
Falta de ética. Dar cumplimeinto a los requisitos de compras 1) Quedara registrado en DAWAL-
Compras de materiales o servicios se hacen s " p gu. P " i e VECOL\GASTOS DE
. . Inadecuada seleccion de proveedores establecidos en el Procedimiento PRO-SUO-001 Direccién Comercial Linea
Comercial Mercadeo directamente. N . Adecuado MERCADEO\PROV EEDORES2020
. . . para compra de materiales o servicios. PROCEDIMIENTO GENERAL DE COMPRAS, Mascotas / Mercadeo o
Incumplimiento a los procedimientos internos. NUMERAL 6.1.3.2 2) Requisicién donde se anexan las tres (3)
Compras que no tienen un procedimiento. o cotizaciones
1) Revision bimensual en el sistema AS 400 de las
. . . Que las Muestras Gratis (PT, material remisiones que no han llegado firmadas de
No existe un control especifico (informe A s L s ” . L "
. 3 L Publicitario) solicitadas no se esten recibido por el Cliente. . -, P Carpeta "Remision muestras y bonificados’
" dinamico) entre las ventas y el crecimiento de ) . ek . . . Direccién Comercial Linea
Comercial Mercadeo . manejando adecuadamente segun el Adecuado 2) Revisién y archivo de remisiones firmadas por el Ubicado Archivador generarl del Director
los clientes para que sea acreedor de la o . L . . Mascotas / Mercadeo
y objetivo final y los parametros cliente de recibido, junto con solicitud de Muestra de mercadeo.
Muestra Gratis. : N . .
establecidos. gratis o material de publicidad aprobada por
representante.
Falta de ética y desconocimiento de los
procedimientos al compartir y revelar
informacion a colaboradores internos y personas
externas a la Compafia que no estén - . . . . Divulgacién y capacitacion del Cédigo de Etica y | Direccidn Cientifica / Registro de asistencia a la capacitacion
" e e Asunfos - . . Pérdida de informacién sensible al violar )y s - .
Direccién Cientifica . . . autorizados para la recepcién o manejo de la . . . Adecuado Conducta Empresarial. Gerencia de Recursos sobre el Cédigo de Eticay Conducta
Regulatorios/Farmacovigilancia 5 . B . . . la confidencialidad del drea. .
misma. Por ejemplo algun expediente, licencia Humanos Empresarial.
de venta, procedimientos, casos de
farmacovigilancia, o demds documentacion
que sea de uso exclusivo de VECOL S.A.
- . Pago de una factura, contfrato o . . : iz
. . . . . . Desconocimiento de |os procedimientos . . . Revision detallada de cada documento La evidencia de aprobacién se queda
Gerencia Administrativa y Financiera Tesoreria ™ servicio que no esté debidamente Adecuado . .
Falta de ética autorizado para pago. registrada en la factura.
aprobado por el Ordenador del Gasto.
. . s Realizar las evaluaciones a proveedores
Falta de ética Manipular el proceso de calificacion de . . -,
- . . " B anualmente de acuerdo a lo establecido el Direccién de Compras y y .
COMPRAS Calificacién de proveedores Desconocimiento de los procedimientos proveedores para obtener algin Adecuado - N . o Evaluaciones realizadas a los proveedores
. L o . procedimiento PRO-SU0-003 "calificacion de Suministros, y compradores
existentes para la evaluacién de proveedores  [beneficio propio. "
proveedores’
(acién indebida de di Cumplimiento del procedimiento: PRO-TE0-001 * Di i6nde C FVC-PL1-250 "V ALE PROVISIONAL".
COMPRAS coi Falta de supervicion GZ'OP'.OFOS n 'e 'v o de | inero Adecuad MANUAL DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS s ‘reéc.‘?n © N 0”7"""5 M FVC-PL1-495" RECIBO DE CAJA MENOR"
aja menor No realizar arqueos periodicamente adminisirado a fraves de la caja menor ecuado ADMINISTRATIVOS, FONDOS DE CAJAS MENOR® | UMINSIrOs ¥ Frosional QUe ey, - b 1 553 RELACION DE PAGOS POR
administra la caja menor "
CAJA MENOR".
1) - Soportes de érdenes de compra.
M . L . - - - Cuad alisi la f d
Adjudicar compras de bienes o servicios Dar estricto cumplimiento a los procedimientos dec“i’sci]or:gz con andlis para la foma de
- a proveedores sugeridos que no de compras PRO-SU0-001 Y PRO-SUO-002y el Direccién de Compras y N .
Falta de ética. 3 . L - Solicitudes de compra debidamente
L . . cumplen con lo establecido en los Manual de Contratacion. Suministros, y compradores . .
Compras Compras Desconocimiento de los procedimientos internos L Adecuado " o pm validadas y autorizadas.
e procedimientos de compras y el Realizar charlas periédicas sobre el Codigo de N 3
para la contrataciéon y compras . y . ) 2) Formato de asistencia alas Charlas
Manual de Contratacion, obteniendo a Etica y Conducta Empresarial. . .
) . b sobre el Cédigo de Eticay Conducta
cambio dadivas. Comité de compras -
Empresarial.
Actas de comité de compras




