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VALORACION DEL RIESGOS INTEGRADO

Riesgo Residual

Acciones Asociadas al Control

'MONITOREO Y
REVISION

Proceso Sub proceso Riesgo Asociado a Causa Consecuencia e Responsable
Probabilidad del Control| propabiidad | Impacto | Zonade | Periodo de Acclones Regisiro
Riesgo Ejecucion eg
” R Revisary ujus'av el Cédigo de Conductay Euca Cosigo de Conductay Eiica .
Secrefaria General | Secrefaria General |£/oPeracion de coniratos para RESCOBE | faita de éica del empleado encargado de la contratacién Investigaciones disciplinarics,fiscales y 3 tiesgo. Cédigo de Conductay Efica Empresarial CONTROL 2 2019 presentario para ela probado, fimado y Ic. Osorio
favorecer a un fercero CORRUPCION penales Gt PREVENTIVO Secrefario General
prasdeniay postaior digecian divuigado
Ofecer o recibir dadivas por
parte de un sevidor piblico RIESGO DE . i B Reviory cusor el aruold Cumplimiento y . .
Secrefaria General | Secretaria General |extranjero, con el fin de que la sosorno [Falfe de éfica del empleado. encargado. de o negociacion) nvestigaciones discipinarias, fiscalesy 3 tiesgo. Manual de Cumplimiento IS ° 2019 Manual de Cumplimiento aprobado, | IC-0sofo
empresa salga favorecida en un | TRANSNACIONAL P moderada posterior d\vu\gac\on ¥ divlg
negocio infernacional
Omisién al realizar las auditorias ) . .
. RESGODE | Conflictos de inferes por parte del Auditor. Informacién adulferada y no confiable paral . CONTROL ) . Actualizar el procedimiento para realizar Auditorias
ConfrolInfermo Audiforios Infermos @ procesos yjo Greas CORRUPCION | Amenazas y/o sobomos infermos o extemos, la foma de desiciones Procedimiento PREVENTIVO ABR-MAY 201 | ternas en el fema e riesgos de comupcion SISTEMA GESTION DE CALDAD Auditor Infemo
Desactualizacién del manual RiESCObE Perdida de  imagen credibilidad CONTROL Actualizar el procedimiento para realizar Auditorias R. Duarte
Control Infemo Auditorias Infemas n Y SOBORNO Negligencia y falta de actualizacién por parte del grupo audifor. of Y En construccion o ABR - MAY 2019 P P " SISTEMA GESTION DE CALIDAD "
programas de efica empresarial PREVENTIVO Int o Auditor Infemo
TRANSNACIONAL
Reportar anfe los diferentes ~Sanciones por parte de un ente de control. Toda la informacion que sea reportada a enfes
PLANEACION A il RESGODE | -No tener soporte documental de los dotos que se regisiron o| -Sanciones discipiinarias a los profesionales| 4 & Plan de desarmollo Admiristrafivo CONTROL , 2019 reguiadores, quedard con un registro en elsistema | L Céspedes
- ug e iy CORRUPCION  |reportan ante las autoridades competentes. del drea por reportar informacion que no es| 3 Agricultura PREVENTIVO los cuales serdn soportes para verificar que fodala | <°9 Presidente (E)
E veridica. informacién suministrada es veridica.
Ausencia de confroles o o e e e paimienios POra seleceion de Poveedores  sanciones por pare de un enfe de
procedimientos parala RIESGO DE ) control. i ; CONTROL Para foda seleccion de proveedores o contratistos . N. Céspedes
PLANEACION NA seleccion o contrafacionde | CORRUPCIGN | Beneficio personal para laseleccién de un proveedor, “Sanciones disciplinarias a los profesionles. Polticos VECOL A CORRECTVO 09 se sigue conforme estipulado por VECOL SA Registro de seleccin de controtistas Presidente (€]
No verificar anfe los responsables a cargo de seleccion de
asesores para proyectos “Despido.
proveedores que se lleve a cabo lo estipulado por la Empresa.
CONIROL DE :‘o':;?;g; ::Ivr:gs';onsgeeneﬂcio REsGODE | Qe se pare algln proceso, que a ciguien e convenga la alteracion g isn o yso de materiaies no aptos| PRO-CC2-027 RECEPCION IDENTIFICACION Y CONTROL C- Moreno
CONIROL DE CALDAD CALDAD oropio, de o o5 doun. | CORRUPGION | de n resulfado.que haya gt beneficio economico de iguna de| JEORELS 0 LINEAMIENTOS PAIA EL MANEJD DE MUESTRAS EN EL LAB |  PREVENTVO : 30/06/2019 | Capacitacion semestral en el PRO-CC2-027 Registros de evaluacion Jefe de Seccion
AsCoQUMICO | PP Ios partes, que no se sigan los procedimientos Conrol FisicoQuimico
Revision de inventarios y del personal que esté oo Neia
RESGODE |Falta de seguridad. . 5 CONTROL , aquiorizado en el sstema para ingresor al érea, § g .
CONTROL DE CALIDAD | Banco de Semilla |3, Robo de semila CORUPCION [Pt oot aconémico propio o de ferceros. Favorecimiento a ferceros Sequidad en el ingreso y acceso restringido ol érea | (SRR 1908 e foront Cheomants can o | Meritereo de regisho acceso personal | Jefe de Confrol Virus
huella dactiar.
5. Aprobacién de un producto Beneficio Econémico Sancion e nte eguicdor oo Neia
1 |enproceso que no cumpla RESGODE  |Beneficio Particular ) CONTROL , y Actualizar la documentacion permanentemente, , p ’
CONTROL DE CALIDAD | Conirol Virus Nsg-3a (2 X100 0% W0 STml ORI Sancion disci Tecricasy especificaciones de producto enproceso | e 0RO 108 capciaciones moaromanas e apn | DocUmentacion actualizada Jefe de Control Virus
Rechazo de producio NSB-34
dela empresa
Seleccion de proveedores, 7. 5udrez
Contratacion de personal o RIESGO DE y . Creacion de documento que documente la =z
INVESTIGACION Y . D R terial . NTROL ¢ " en Direct
EToAco NA celebracion de contratos con SOBORNO [Infereses particulares esviacion de Recursos sin molerializacion Procedimiento de celebracion de conratos CONTRO ' 31/12/2019 de rocioro de
DESARROLLO ! aun producto. PREVENTIVO Investigaciony
ferceros de ofros paises para TRANSNACIONAL debido proceso. fesuiri
favorecer a ferceros
Creacion de documento anexo o 2 suérer
Cohecho enla compra de la . complementario a PRO-GI0-001 donde explique =z
INVESTIGACION Y A et RESGODE |nfeeses particuires en I oblencion del permiso de venlo del corcel pora s involurados penalzaciones RO.GI0.001, PRO-PLI-001 CONTROL ) SUN219  |aue Goontomer an Casos de lamanienation de Directora de
DESARROLLO CORRUPCION | producto, sin garantizar que se cumplan alidod. sonciones DETECTVO Investigaciony
producto Ios fiesgos por cada uno de los pasos del desamollo
Desarrollo
de productos o como miigarios
. Sancion del ICA por producir o Falta de planeacion en  las de 6 v 3 . -
Coordinacion de ! * PRO-DCO-003: de Socializar conas éreas involucradas, los
comercializar productos anfes RIESGODE | comercializacion de los productos, dafio enlaimgen de la empreso, cierre de CONTROL R N S 2. Contreras
Asuntos Reguallorios / N/A G010 apronacion equatate ORI | o e o e ante I autoridad P : e Licencia de Ventay PRO-DCO-004: Actuadlizacionde | ORI AR0 2019 |requerimientos de la autoridad regulatoriaylas | Correos electiénicos ieton Cotica
Direccién Cientifica 3 expedientes acciones requeridas
que se requiera nacional (ICA) regisiros.
T o Onvior dgun_requio_de de Seleccién de insumos por no cumplimiento Reviion por parte de 1o Direciora del s
L a RIESGO DE (mu precios) para la calidad Veriicar que la compra cumpla con lo establecido en CONTROL por pa
COMPRAS NA hayan cumplido los requistos ‘ " ° 2019 Departamento de fodos los soportes de cada Documentos y Archivo excel Directora Dpto de
CORRUPCION |msurmos e, compra local. mrapion do 1o sroduscion, quetonde roauerda o moyor valor pagado y e el procedimiento de compros PRO-SU0-001 PREVENTIVO o
exigidos en el procedimiento de orden de Compra. “ompras y Suministros
, favorecer al proveedor.
seleccion de proveedores
Favorecer o compror a
°'3éii°ffif’§%°‘i’§2?‘f RESGODE |, Cocores s docur rocion pra povsedar o Speciicacanas 'y 1o oo Vetfcor que o compra cumpla con o sfablocido en | CONTROL Almentar, actualion revsar y hacer seguimiento of oioz
COMPRAS NA o Yy Pl SOBORNO 2 ypr L ° Y o ! l o 2019 listado de muestras aprobadas y pendientes por Archivo excel Directora Dpto de
requistos exigidos en insumos de compra infemacional, propios de la  produccién, |requerida o mayor valor pagado y sobre el procedimiento de compras PRO-SU0-001 PREVENTIVO o
TRANSNACIONAL concepto. Compras y Sumiristros
procedimiento de seleccion de queriendo favorecer al proveedor. costos.
proveedores
Favorecerlapermanenciade un| e o Compror productos no idoneos y @ precios Cumplir con los parametros establecidos en el ConTROL Una vezrealizada la calificacion de proveedores, la Diaz
COmPRAS NA roveedorincidiendoenia | &SSO | Favorecer al proveedor para beneficio personal del comprador. | ©OTRIO” P vap procedimiento PRO-SU0-003 CALIFICACION DE ReTENO ° 2019 Directora del Departamento de Compras y Archivo excel y sistema Central Directora Dpfo de
calificacién del mismo PROVEEDORES e instructivo INS-SUO-003 Suministros, debe hacer una verificacion de esta. ompras y Suministros
Gestionar requerimientos de Cuando se presente una situacion de estos, pedii
mprcs @ proveedores Comprar a proveedores que no cumplen Asegurarse que cuslavier funcionario que ingrese ala revision a auditoria infema, para que sean elloslos
intemacionales por orden de RIESGO DE 100% conlo reauerido. Mayor vaor pagade) o e e oo e o ConTROL que avalensise puede continuar o no con el Documentos (eauisicionss, Diaz
COMPRAS NA cargos superiores, sin cumplir con SOBORNO Obviar lo establecido en el Procedimiento General de Compras. y sobre costos Comprar presa. indep o Y 2 2019 proceso y que quede algun registro o documento ! Directora Dpto de
cumplirlos requisitos establecidos en los PREVENTIVO ! Memorandos, y offos) o
o estoblecido en el TRANSNACIONAL Hrodetos Gue no son viables perd 18 e soporte que evidencie: poraue no se cumplio con Comprasy Suministros
Procedimiento General de compaiia. o g Io establecido en el Procedimiento General de
Compras Compras.
W. Blaguera
ALMACENAMIENTO |  INGRESO DE MATERIALES AL efe de Seccién de
ALMACENAMIENTO | DEMATERIAPRIMAY |~ SISTEMANO CONCORDANTE | (SEOODE  |BENEFICIAR A UN TERCERO PERDIDA ECONOMICA PRO- AMO-001 o 2 DIARIAMENTE | MONITOREO /CAMARAS B On ek PROVEEDOR VS INGRESO. | wimacen de materics
MATERIALES CONLORECIBIDO primas, materiales y
repuesto.
conmg ‘hocng(:i‘;: las o PROACO-008 COMPRA DE REPUESTOS, SERVICIOS. Tener en cuenta los lineamientos del procedimiento LGufierez
} 5 . . [ ionaiment v MEN: v Ve '
INGENIERIA Y GESTION | MANTENIMENTO | mismas condiciones para fodos | RESGODE | No se siqui el procedimiento de compras de repuesios y sevicios o| G2 $ favoresco infenciondmente o o o .8 ey o | CONTROL ) 1 ENERO/19 A 31 |de CONTRATACION Y CALICACION DE O P ROBADOS Director
MBIENT CORRECTIVO. los oferentes o se seleccione de | CORRUPCION | no hay unas especificaciones iniciales unicas para todos los oferentes |7 €OniTatista alno fener los mismos criterios| o Q M PREVENTIVO DIC 19 PROVEEDORES DE SERVICIOS AMBIENTALES Y A Departamento de.
de seleccion de oferta § | moderada | INGENIERIA Y GESTION AMBIENTAL Y PRO-SG0-002 CONTRATACION DE LABORES o
forma apresurada para resolver MANTENIMIENTO LOCATIVO Ingenieria

la eventudlidad,

TRAMITACION Y ELABORACION DE CONTRATOS.




Que la seleccién de un
contratista no se haga con las

Que se favorezca infencionalmente o no a

Tener en cuenta los ineamientos del procedimiento Lutere:
1 ENERO/19 A 31 |de CONTRATACION Y CALFICACION DE %:?iii&%’g::ﬁéﬁ?&fROBADOS irect
DIC19  |PROVEEDORES DE SERVICIOS AMBIENTALES Y B e Depanamento de
MANTENIMIENTO LOCATIVO Ingenieria
actur . A Espinosa
Mensual Corecive o6, Omorcos v-saponesde | Sopore de manfenimiento fimade PO | pirecior Dpo de
mantenimiento. Informética
. A Epinosa
Seguirlos pasos del procedi Formato de seleccion de proveedores | gy ior poto de
diligenciado P
Informética
Mensudl,
semestral, anual | . A Epinosa
opericdod | Veieariaeniieas e pascE craicos o e Diector bpfo de
estipulada en el P Informdtica
contrato
Solicitar al menos dos cofizaciones de bieneso | COlTZaciones entregadas y _ A Espinosa
ne e csigna ol que fengael | Director Dpto de
menor valor Informética
MLPinzén
- o Directora
d A
ARO 2017 establecidos Soportes de e Departamento
Recursos Humanos
MLPinzon
02015 2 o Actas, delos Diectora
establecidos. Funcionamiento de comités solicitudies, regisiros de pago Departamento
Recursos Humanos
- . MLPinzén
. Némina mensual, autorizaciones de Yo
Ao 2019 ! pago, frazabilidad de operaciones en el
establecidos. > fidc Departamento
sistema de némina
Recursos Humanos
MLPinzén
. o . o Directora
Ato2019 | vemieaciony Copia de certificaciones Depeomento
Recursos Humanos
M.Cérdoba
Reaiizar la evaluacion de la propuesta con el ) Jefe de Seguidad
director del departamento Cuadro comparafive Industrial y Salud
Ocupacional
pori - M.Cérdoba
or parte de la Di Recursos | Formatos y actas. Jefe e Seguridad
Humanos y seguimiento por parfe del COPASST. Industral y Salud
Ocupacional
Confinuar revisando periodicamente la aplicacion
de: procedimientos, 105 Confroles de losaraueos |, L oL 8.Quimbayo
que realiza financiero y auditoria, auto control con | A" Y Jefe de Seccion
‘ o auditoria. ¢
los arqueos. Ademas existe la segregacion y Tesoseria
conirol dual de las operaciones realizados.
Confinuar revisando periodicamente la aplicacion
de: procedimientos, los controles de Ios crqueos 8.Quimbay

Arqueos en el area financieray en

EN EL MES DE
FEBRERO DE 2019

que realiza financiero y auditoria, auto control con | ZE0 Jefe de Secci
0s arqueos. Ademds existe la segregacion y . Tesoseria
control dual de las operaciones realizads.

M.Barreto.

(CAPACITACION AL PERSONAL DE ARCHIVO SOBRE EL
MANEJO DE LA INFORMACION

TRIMESTRALMENTE

Jefe de Archivo y
Correspondencia

Afi0 2019

Auditoria Confraloria, Control y aprobacion de
compras, revision financiera

Informe de Auditoria, Evidencias
infemas de confrol y aprobacion de
compras, evidencia de revisiony
aprobacién por parte del drea
financiera

JTobon
Coordinador
Proyectos Piloto

Informe de Auditoria, Evidencios

INGENIERIA y GESTION mismas condiciones para todos RIESGO DE No se sigui6 el procedimiento de compras de repuestos y servicios o un contratista al no tener los mismos criterios REALIZACION DE CUADROS COMPARATIVOS REVISADOS | PREVENTIVO -
AMBIENTAL fone de | CORRUPCION | no hay unas especificaciones inicioles unicas para fodos o5 oferentes |44, So1r1e'% o 0 1o POR LA ALTA GERENCIA DETECTIVO
forma apresurada para resolver -
la eventualidod,
ormatica Compra de bienesy ;‘::Z'c‘fg"r f}‘;";‘;‘:}f;g‘;ﬁ?e’;’g RESGODE  |No seguimiento de los procedimientos. Abuso de poder y faita de gggg:‘z;"b‘:e";’i'::z’: Sew‘:gf’:;"’::bféﬁ Zonade | Revision del PRO-DSO.010.00, Revison de soportes por | PREVENTVO-
servicios vicio CORRUPCION controles ensu fotdlidad moderada | Parte de Informatica 'CORRECTIVO
Detimento patrimonial: lo Empresa efectie
Informéifica Compra de bienesy | Seleccionar proveedores sin el RIESGO DE No seguimiento de los procedimientos. Abuso de poder y falta de|pagos sobre bienes y servicios que pueden Zenade | ooy iion del PRO-DS0-010-00. Revision de soportes por PREVENTIVO-
servicios cumpiimiento fofal de requisitos | CORRUPCION | controles o ser de la caiidad esperada o que no moderada |parte de Informdtica CORRECTIVO
cumplen requisitos
. Compra de bienesy | Aprobar avances en confrafos | RESGODE |No seguimiento de los procedimientos. Abuso de poder y faa de| DoMmento paffmonial pago Revision del PRO-DS0.010-00. Revision de soportespor | PREVENTIVO-
Informtica servicios in el cumplimiento de requisitos | CORRUPCION | controles cumplido requisitos [no haber cumplido con arte de Informatica CORRECTVO
sinel cumpl &) las obligaciones ds avance del contrato) P
Expecificar requistos para Detrimento pafrimonial: no seleccionar ol
Informatica Compra de bienesy ﬁ;’vmscev Unq“mveez"or RIESGO DE No seguimiento de los procedimientos. Abuso de poder y falfa de|mejor proveedor en cuanfo a precio y Zonade | peyision del PRO-DS0-010-00. Revision de soportes por PREVENTIVO-
servicios de!ermigcdo CORRUPCION controles calidad. Se direcciona la contratacién de moderada | Parte de Informatica 'CORRECTIVO
un bien o servicio.
Favorecer a terceros en la
contratacién de servicios como Sanciones disciplinarias , administrativas o)
GETONDATALENIO | SELECCIONY | senvicos temporals poligofc RIESGO DE Inexistencia de procedimientos. Omifir o oplicacion de iacién e paraselecciony CONTROL
HUMANO DESARROLLO miciliari ictividades CORRUPCION procedimientos establecidos. econémicos de la Empresa. Deterioro de Ig| moderada servicios PREVENTIVO
de bienesfar, Juldlnen imagen institucional de VECOL.
fransporte, efc..
GETONDELTAEND | SHECCIoNY  |faVOrecerauna penonaenia | gescone — omony contois | |DoSOCEn e rocusos,  sanciones o Cetamenton Comis conteoL
HUMANO DESARROLLO emgp‘eu o CORRUPCION v g disciplinarias s sa d g PREVENTIVO
Favorecer a un frabejador enla Desviacién de recursos. Desbalance en oo
GESTION DELTALENTO | SELECCION Y 4 RIESGO DE . . . X . CONTROL
MANG DESARROLLO | Csianacion y/o pago de sus CORRUPCION o y controles. estructura de salarios y afectacion de clima e Politicas de salarios, acuerdos colectivos SREVENTVO
parametros de compensacion. laboral.
Beneficiar a una persona
GESTION DELTALENTO | SELECCIONY | certificando informacién RIESGO DE . . controles Sanciones disciplinariasy legales para de CONTROL
HUMANO DESARROLLO relacionada con su vinculacion CORRUPCION - ipl ¥ lege revision PREVENTIVO
Iaboral diferente ala real.
Contratacion de servicios con Comammaclon cruzada en los procesos de
ferceros asi: ASEO, Se fienen definidos los parametros necesarios para o
Gesf ‘%’L‘Jg‘igg‘e“w S50 | AUMENTACION, CONTROL Cg:iﬁsc?& g:‘“"::g' una empresa ue no cumpla (03 requiios exigidos para la| ROESTENE 1 Guitoros contratacion de los servicios con 'evcams Y se cuenta PRCS';L;?);)
PLAGAS, LAVANDERIA, enire P Sancion por parte de la entidad con procedimientor
ofros, fovoreciendo al fercero. competente.
5ub registro.
Para mostrar una mejor gesfion, no reportando los accidentes por| SCEIONEs Porincumpiimiento legol.
Gestion del Talento S50 No reportar a las enfidades RESGODE |13 MO for gestlon, P PO ausencia o mala antencion desaoto da ouditonas mamas y axtomes Loy ovantos | CONTROL
Humano corespondientes los AT CORRUPCION propio Falta de cubrimiento de salud y pensiones - ve PREVENTIVO
Evitar reportar accidentaiidad o de
en caso de complicacion del evento.
Demandas a la empresa.
N inistr trolar efi i N "
ENANCIERD ESORERIA :ﬂfg’r“gs"::;feﬁzz oot e | RESGODE |Favoreceraunt e d o|* Detrimento Patrimonial. Procedimientos y confroles de arqueo, auditorias CONTROL
Y o comparia CORRUPCION | para con terceros * Sanciones de los enfes de  control intemas PREVENTIVO.
Pago de una factura, contrato o
HNANCIERO TESORERIA rvicio que no esté RESGODE  |Incumplir con los procedimientos infemos para el pago de las|* Detrimento Patimonil. Procedimientos y controles de arqueo, auditorias CONTROL
debidamente aprobado porel | CORRUPCION  |Facturas: "Trémite de los documentos para pago - PRO-TE-002" * sanciones de los entes de confrol infemas PREVENTIVO
Ordenador del Gasto.
DAR INFORMACION
CHIVO Y RIESGO DE CONTROL
CORRESPOMDENCIA N/A CONFIDENCIALEN BENEFICIODE | cpppciny | POR BENEFICIAR AN FUNCIONARIO SANCIONES, PERDIDAD DE CREDIBIDAD ACUERDO DE CONFIDENCIALIDAD RV
. - No dlspanlbllldad de recussos para el N .
estinacion de fondos a favor de terceros con fines diferentes a [os ™ idencia de ejs
Proyectos de ; RIESGO DE de los objefivos y planes ‘ CONTROL
Gerencia Comercial Excelencia Sanitaria Malversacion de Fondos CORRUPCION exicb\ecndos_ pcrc_e\ _cumpllmlenio de los objetivos de los Proyecio: deﬁnldo: on \OS Proyectos de Excelencial de control y auditoria por parte 'de entidades de PREVENTIVO
de Excelencia Sanitaria posiiese control (Confraloria)
No dlspanlbllldad de recussos para el
‘Asignacion de recursos para il " " . P &
broyectosde | roauanmianiosaoe nocumpien | RESGODE |Fallo enrevision de soportes, omisién de ieguiaridades encontrodas, | cumpiimiento de los objefivos v plones i ContROL
Gerencia Comercial fala en la capaciacién sobre requisitos de compras, falfs n los Proyectos de Excelencia de control y auditoria por parfe de enfidades de.
I i CCORRUPCION b h by PREVENTIVO
PO idoneidad del personal que gestiona los recursos Sanitara, périda de credibidad, deferors control (Confraloria)
cumplimiento de objetivos
de laimagen
No dlspanlbllldad de recusos para el e .
Proyectos de RESGODE |Infencionalidod de obfener recursos econémicos de  manera| cumy e los objefivos, pérdida de ‘ g CONTROL
Gerencia Comercial | g, o |encia Sanitaria procesos CORRUPCION  iregular, falla en control y seguimiento de procesos crembmduu aumento en tiempos de de controly °‘é‘2:\?y”:" ("é’ég?;:z:; entidades de PREVENTIVO
confratacién a profesionales
Falla en la defeccisn, reporte y Falta de procedimientos documentados para defeccion reporte y|Fercac d 1a credivildad, deferioro de o idencia d 5
Proyectos de L RIESGO DE imagen corporativa, no disponibilidad de et ’ CONTROL
Gerencia Comercial 1959 | manejo de por de imegularidades, falla de medidas oportunas frente a de control y auditoria por parte de entidades de
I it 0 . CORRUPCION recursos pora el cumplimiento de  los PREVENTIVO
parte del Coordinador Nacional

megu\nndcdes fallta de capacitacion

objetivos

control (Contraloria)

itori . s lmemas de confrol y aprobacién de. JTobén
Aro 2019 |Auditoria Contraloria, Controly aprobacin de as, evidencia de revision y Coordinador
compras, revision financiera |
acién por parte del drea Proyectos Piloto
financiera
delos | Evidencia documentada de JTobén
Af0 2019 seguimiento a actividadesy Coordinador
profesionales vinculados.A |
cronogramas Proyectos Piloto
Informe de Auditoria, Evidencias
" " lmemas de control y aprobacion de JTobén
ARo2019 | Auditoria Contraloria, Conirol y compr or

compras, revision financiera

2
aprobac\cn por parte del drea
financiera

Co
Proyectos Pilofo




