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La cuenta Efectivo con un saldo de $37.651.9 millones,|
refleja inconsistencias de movimiento en cuanto a que|
realizada la verificacién de las conciliaciones bancarias,

con corte a 31 de diciembre de 2016, se determinaron notas
crédito por valor de $1.525.7 millones, operaciones
economicas no causadas en Vecol S.A., corespondientes
a pariidas registradas por las entidades bancarias; aspectol
que afects los estados contables al presentarsel
subestimacion de las cuentas Efectivo-

Se constituy Sucursal en Ecuador, la cual fue aprobadal
por la Junta Directiva, mediante decision adoptada segin
acta No. 460 de Junta Directiva del 26 de junio de 2007, con
el obietivo principal de que los registros sanitarios de vental
libre de los productos en Ecuador no quedaran registrados
anombre del distribuidor sino de VEGOL S.A.,

EI Plan General de Contabilidad Publica, contempla
la presentacion de informacion que permita  sintetizar
la situacion financiera, los resultados de la|

generacion de flujos de recursos, en estados, informes ]
reportes contables confiables, relevantes y comprensibles.
Para garantizar estas caracteristicas de los estados,
informes y reportes contables, la revelacion implica lal
presentacion del conjunto de criterios o pautas particulares,
sequidas enla etapa previa de reconocimento, asi como lal
manifestacion de la informacion necesaia para la
comprension de la realidad que razonablemente represental
la informacién contable publica, aspecto contemplado en el
Instructivo No. 002 del 21 de diciembre de 2016

Vecol S.A., en suPlan Estratégico 2014-2018, formulo el
Objetivo  1:  Aumentar ventas y consolidar mercados
Latinoamericanos y como meta para cumplir este objetivo:
Crecimiento anual de ventas como minimo de 5 puntos por
encima del IPG causado el afio inmediatamente anterior.

Vecol cuenta con una linea de productos para mascotas,
la cual fue fortalecida en el 2016 con la reubicacion del
productos de la linea de biolégicos como: rabican,
ivercan y Nopican. Del andlisis realizado a esta linea, st
obsers que para esta vigencia, la empresa proects|
\entas de productos importados por 530 millones ]
solamnete vendic $251 millones ( 47% menos de ol
proyectado) no obstante tener un potencial estimado del
poblacion mascotas caninas de 4 millones y felina de 1,5|
millones

Para la vigencia 2016, se proyectaron ventas de
productos en las diferentes lineas, sin embargo, se
obsens que algunos productos del porafolio, no
cumplieron con lo proyectado;  situacin generada por
problemas en lo referente a formulacién v reformulacion de
estos, la anterior srtuacion se evidencia por la falta
de coordinacion entre la Gerencia de Planta yla Gerencia
Comercial
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2017-08-12

Unidad de
. . L A2 Denominacion de la Unidad N . Aa a Area
Accion de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas N Medida de la p iniciacion Merminacion
de medida de la Meta Responsable
Meta
Analisis de las partidas conciliatoria de acuerdo con las  [Tener un menor numero de partidas conciliatorias [Se sequiran haciendo las conciliaciones bancarias mensuales de
conciliaciones bancarias [con una antiguedad inferior a 6 meses acuerdo con la tecnica contable los primeros 15 dias de cada
mes para hacer la divulgacion y pronta identificacion de las
partidas conciliatorias con las areas de cartera y comercial
[superiores
per Conciliaciones bancarias analizadas s 20170812 20171231 Facturacion y Cartera y
mensualmente. (Comercial
Conciliacién Mensual entre Vecol Matriz y la sucursal en[No tener diferencias en la il i Presentar i i cada mes Informes entregados por la sucursal Ecuador.
Ecuador.
4 2017-08-12 2017-12-31 Financiero
Reunion de la Junta Directiva para definir la continuidad o [Definir la continuidad o no d ela sucursal Reunion de la Junta Directiva para definir la continuidad o no d ela|reunion realizada
no d ela sucursal sucursal
1 2017-08-12 2017-12-31 Gerencia Comercial
A partir del afio 2017 se hara una ampliacién de las|Cumplir con lo ido en la Contaduria|Di mayor i de los Estados Financieros . Notas de los Estados Financieros debidamente]
revelaciones a los estados financieros. General de la Nacion en cuento a la revelacion de Revelados
Estados Financieros.
1 2017-08-12 2018-03-31 Financiero
Realizar el presupuesto de ventas, teniendo en cuenta las  [Realizar un presupuesto de ventas acorde con el|Realizar el presupuesto de ventas, teniendo en cuenta las venta
venta en unidades de los dltimos 4 afios, plan estrategico en unidades de los Gltimos 4 afios, por cada una d elas lineas de
negocio
9 Presupuesto realizado 1 2017-08-12 2017-12-31 gerencia comercial.
Realizar Gestiones para fortalecer el portafolio de productos|Incrementar las ventas de productos para|
imascotas
Realizar gestiones para aumentar el numero de productos a ofertar [Nuevo proveedor 1 2017-08-12 2017-12:31 gerencia comercial.
Realizar reunion entre las areas de Comercial y produccion [Realizar el presaupuesto de ventas con lal
para determinar que productos se ven a proyectar parala  |participacion de las areas de produccion y ventas
vigencia 2018
Para la elaboracion del presupuesto de venta se realizaré una
Gerencia Comercial y
reunion con la participacion de las areas de produccion y ventas  |Reunion realizada 1 2017-08-12 2017-12:31 3
) 4 Gerencia de Planta
para determinar las cantidad de productos a presupuestar
1. Realizar inmediatamente una depuracion de los centros
de costo existentes y de los proyectos no factibles técnica.
0 economicamente. Se debe dar prelacion al desarrollo de Namero de expedientes sometidos al ICA por afo 4 20170812 2018:07.30 Departamento de
nuevos productos ya la finalizacion de los proyectos. 5 . Investigacion y Desarollo
1. Someter a registro al menos 4 expedientes de productos en el
viables econémicamente. Todos los centros de costo de .
N periodo comprendido entre agosto de 2017 y julio de 2018.
productos ya transferidos deben cerrarse.
NGmero de legls(ms‘de nuevos productos y 4 20170812 2018:07:30 Dgpagamemo de
de registros aprobados por el ICA Investigacion y Desarollo




La empresa Colombiana de Productos Veterinarios VEGOL
S.A. enlo referente a gastos de investigacion, cuenta con
18 centros de costos o proyectos, para la obtencion de
nuevos productos, ha invertido $1.398 millones en estos; y
de esta inversion solamente ha obtenido 3 productos
de los 18 que comesponde al 16,66%, porcentaje
bastante bajo de ejecucion de nuevos productos

La Gerencia de Planeacion realiza actividades que no le|
comesponden, por no tenerlas asignadas en el manual del
funciones, sin contar con la infraestuctura para lal
comercializacion yventa de productos, como. es el caso del
los fertilizantes, actividad que, por funcionalidad, deberial
estar a cargo de la Gerencia Comercial.

Del analisis de los productos por lineas, se obseno
que a la linea de farmacéuticos inyectables y otras, no
se han incorporado nuevos productos o ha ampliado su
portafolio de manufacturados, con el animo de optimizar su
capacidad instalada; es de resaltar que esta situacion se
ha evidenciado en otras auditorias, sin obtener resultados
efectivos que permitan minimizar la subutilizacion de esta
planta.

La Empresa no cumplio con lo establecido en la Resolucion
ICA No. 2319 del 7 julio de 2008 teniendo en cuenta que no
registro el cambio en el método de produccion como ol
establece el articulo 22 de esta resolucion. La razon por lal
que se presentaron las PNE en las vacunas ysiendo esta lal
causa por la cual el ICA no autorizo su comercializacion fuel
que los métodos utilizados por Vecol no cumplieron con al
funcion de eliminacion de los detritus  celulares,
las técnicas que el uso de la
centiifuga no fueron validadas ni estandarizados y por endel
su uso no fue autorizado por el Instituto. Y por lo tanto Vecol
asumis un riesgo muy grande al haber utilizado técnicas por
fuera de las que se encuentran registradas en el método de
produccion y con la cual se le otorgo el registro al productol
Aftogan 2 ml, (centifuga de flujo continuo); lo cual origing|
que ademas de los Lotes AFT-318 y AFT-319 también sel
rechazaran por el mismo motivo los lotes AFT-325 y AFT-326,
originando pérdidas importantes, que afectaron el patrimoniol
de la empresa

Se dejaron reactores del area de tanques del laboratorio del
aftosa. caraados con virus. sin vigilancia, a pesar aue se iban
a realizar trabajos de obra civil, sin que la dependencial
encargada tomara las medidas que minimizaran los riesgos,
es més, cuando Ingenieria solicito con la debida antelacién
el acompariamiento de un funcionario que conociera el
proceso y asi no delegar esta responsabilidad en

i0s no idéneos, imiento que no fue atendido,
tenido en cuenta que de acuerdo a lo indicado porel 4rea del
produccion, los tnicos riesgos que contemplados fueron los
del aire comprimido y el de agua de 4°C. Existio otro riesgol
aiferente al aire comprimido y al del agua de 4°C.pero no fue|
tenido en cuenta por los responsables del proceso, lo cual
origing que no se asignara un funcionario que conociera del
proceso para que revisara los equipos una vez se terminaran
las obras a realizar en el 4rea de tanques, y asi haber podidol
vitar la pérdida de los 1.700 litros de virus aftoso.

&

[Mantenimiento locativo cuyo objeto fue el de ponera
punto estas areas con el fin de lograr la cettificacion
de las mismas en Buenas Précticas de Manufactura
BPI.

Pérdida de 1700 L de virus inactivado
clarificado.

2. Realizar la gestion necesaria para la incorporacin al portafolio

Departamento de

2 Se realizard una revision y modificacion del de aquellos productos desarllados con registro aprobado por el |Numero de productos lanzados por afio 20170812 20180730 a
Investigacién y Desarmollo|
procedimiento de investigacion y desarollo de nuevos. ICA.
[productos para hacerlo mas expedito, de modo que puedan i
- ) - Aumentar a incorporacién de nuevos productos
anticiparse los riesgos de los proyectos y se incremente la T Aot
posiblidad de éxito en el proceso de desarnllo y se defina alportalolio en la vigencia g
el numero maximo de proyectos que el departamento puede X ) -
asumir ficientemente. realizar un estudio de los meses invertidos en el Deparamento de
3. Reducir el tiempo de desarmllo de nuevos productos. desarmollo desde el momento de la solicitud de 2017-08-12 2018-07-30 ”
Investigacién y Desarmollo|
apertura de proyecto
3. Se realizaré gestion extema para buscar proveedores de
: ) Departamento de
[productos intermedios para acelerar el desarmllo de nuevas 20170812 20180730 "
Investigacién y Desarmollo|
vacunas y otros productos. )
- - - 4 Iiciar el broceso de desarollo de al menos 2 nuevas vacunas |\ o5 inoiad _
4. 5¢ m‘ql:orporarén nuevas pracnclas delmnovacmn al Y2 nuewos productos famacéuticos o cosmeticos diferenciados. | o0 ¢ "eV0S Proyectos iniciados porano
desarollo de productos para acelerarel proceso o 20170812 2018.07:30
incomorar elementos diferenciadores en los nuevos
productos.
] Que la linea de fertilizantes cuente con la| X i Director Comercial nombrado formalmente para la Gerencia de Planeacion
Se had tmnsferencia  de las  Funcienes y: [Asignacion fomal de un director Gomercial de la Linea. " .
i infraestuctura adecuada  para la venta ] linea de fertilizantes. 20170812 20170930
responsabilidades de la Linea fertilizantes al director dela .~
> distibucion los de productos para que sel
Linea de Agroquimicos, linea que cuenta con unal . N - —
g aumente la rotacion de los mismos, se aumente| 20170812 20170930 Gerencia de Planeacion
estructura comercial y personal capacitado para realizar la ; . . . . § X i
venta de los fertilizantes. el portafolio de la linea y por ende incrementen| Tranferencia de informacion, clientes, inventarios, contactos y|Acta de entrega de las actividades de la linea al
. los ingresos de la compaiia. activos de Ia linea. nuevo equi‘po comercial.
1. Someter a registro al menos 4 nuevos productos en el periodo
) ) comprendido entre agosto de 2017 yjulio de 2018, de estos al o 4o expedientes sometidos al ICA por afol 20170842 20180730 Investigacién y Desarmollo|
1. Realizar inmediatamente una depuracién de los centros menos 1 de ellos debe poder fabricarse en las instalaciones
de costo existentes y de los proyectos no factibles técnica actuales de VECOL.
0 econémicamente. Se debe dar prelacién al desarollo de 6 i o i
o sconsmicamene. Se debe uenpa 126160 40881910 4 | 1ncorprar procuctos que permitan aptimizare 2. Reatizar 12 gestion necesaia para 2 incorporacion al potaiolio
oo y: eXis(emeq pliquen apr 40 de Ia capacidad instalada enla planta de |¢° Productos desarollados con registro aprobado por el IGA. Al | - Numero de produstos lanzados por afo que Departamento de
produccidn de fama. menos el 50 % de los nuevos productos en proceso de registro pueden producirse en las instalaciones de 20170812 20180730 Ivestigacion y Dosarollo
deberian poder fabricarse en las instalaciones actuales de VECOL
VECOL
2. Realizar la gestion requerida para concluir aquellos N i __
S N Concluir exitosamente el proceso de redisefio del 40% de los Numero de redisefios entregados a la Departamento de
[proyectos de nuevos productos o redisefios que impliquen roder 2017-08-12 20180730 epara
- . productos. coordinacion de asuntos regulatorios Investigacion y Desarmollo|
el uso de la infraestructura ya existente.
1- Validacion retrospectiva del proceso de produccion de | Contar con planes de contingencia, fespecto de 1. Contar con un método altemo validado de produccion de vacunal1. Presentacion ante el ICA del informe de Gerencia de Planta,
los lotes AFT-331 al AFT-345, los cuales fueron los procesos y eauipos ciiticos involucrados en la|antiaftosa. validacion del proceso altemo de produccion de| Direccion de
[producidos sin la centrifuga de flujo continuo y con clarificacion de la vacuna de Fiebre Aftosa. 2. Lograr que la Empresa cuente con un plan de contingencia, en |vacuna antiaftosa. Departamento de Vacuna
tratamiento de sales, el cual sera propuesto ante el ICA 2- caso de falla de los equipos criticos involucrados en el proceso Antiaftosa y
' . s 20170812 20170831 .
Revisar y actualizar el mapa de riesgo del proceso de de clarificacion. Aseguramiento de la
clarificacion de la vacuna antiaftosa, para identificar - 1dentificar cualquier deswiacin o alama durante el proceso de Calidad
equipos criticos y elaborar el plan de contingencia en caso centrifugacion, para Ia toma de decisiones oportuna.
de falla de alguno de estos equipos. 4- Dar continuidad en operacion de la centifuga, en caso de
3- Realizar un monitoreo en linea (tiempo real) del equipo presentarse daiio o falla en alguno de los repuestos i o oo plan do o oaso Depto ds Ingeniera,
[en SCADA de manera remota, desde las terminales de como citicos. e fala de centrfuga. Gerencia de Planta,
produccion e Ingenierfa. 5 la confiabilidad del dela centifuga, Direceion de
4- Adquirr repuestos criticos de la Separadora Centrifuga. pues éste se haré con personal especializado en el equipo y se Departamento de Vacuna
5+ Nantener vigente el contato de Mantenimiento con el consenvard la garantia del mismo. 20170812 2017.08:31 Antiaftosa y
[proveedor del equipo. [Aseguramiento de la
Calidad
Reporte sistema de monitoreo remoto en 4 [Jefatura de produccion
Jefatura de  produccion Virus, Virus, Direccion
Direccion Departamento de Vacuna anti Aftosa, Departamento de Vacuna
[Jefatura de Mantenimiento y Bioseguridad. anti Aftosa, Jefatura de
20170812 20170831 antenimiento y
Bioseguridad.
4. Listado de repuestos considerados crificos, Deplo de Ingenieria
adquiridos y almacenados en bodega de 20170812 20170831
repuestos.
1. Modificar en el procedimiento PRO-AF3-017 INGRESO Y [Prevenir accidentes o percances durante la 1~ Evitar pérdidas de productos intermedios en las dreas de 1~ Mantenimiento preventivo de equipos y dreas 20170812 20171231 Depto de Ingenieria,

[SALIDA DE PERSONAL EN EL AREA DE AFTOSA
FORMULACION Y ENVASE, ampliando el alcance del
numeral 4.7 al final del texto existente: cuando haya
[productos intermedios en los reactores de produccion, se
dejara personal del area a intervenirse durante el horario de|
ejecucion de la obra civil acompafiando el personal
lista que a su vez debe estar supenisado por la|

persona encargada de obras del Departamento de
Ingenieria para reducir el riesgo que algun personal del
contratista manipule algin equipo o dispositivo.

2. Registrar y monitorear en el programa Metasys en el

de las de o]
reactores con producto de las areas a intervenir con obra|
civil para informar por el personal de Bioseguridad
cualauier novedad que se Ileqara a presentar al personal de
produccion

Instalar cdmaras en las dreas de produccion que permitan|
monitorear las actividades y movimientos especialmente|
durante este tipo de actividades de obras civiles.

realizacion de las obras civiles.

broduccion.

2- Reducir los riesgos de mantener productos intermedios en las
4reas de produccion cuando hava obras civiles.

3- Asegurar el control de los productos intermedios por parte de
personal de Produccion y Biosequridad.

locativas.

Gerencia de Planta,
Direccion de
Departamento de Vacuna
Antiaftosa y
Aseguramiento de la
Calidad




Presunta falta de planeacion, control y oportunidad en el

1~ Evitar pérdidas do cullivos celulares por contaminacion con |1~ Procedimiento para realizar prueba de 2017.08-12 20171231 Deplo de Ingenieria,
desamollo de una prueba mas especifica que pemita [por PCRART para ser transferida a Control Biolégico paralrealizacién de las obras civiles. Mycoplasma en el drea de produccion de Medios de Cultivoy  |deteccion de Mycoplasma por PGR-RT por parte (Gerencia de Planta,
determinar con un grado mayor de certeza que los medios que que sea utilizada como prusba oficial de diagnéstico de Celulas en Reactor. de Investigacion y Desarollo. Direccion de
se utilizan para la elaboracién de productos se encuentren| Mycoplasma en cultivos celulares yen las muestras de los| 2- Asegurar a eliminacién de Mcoplasma con el tratamiento de |2- Procedimiento de inactivacion por calor a 56° Departamento de Vacuna
libres de contaminantes que permitan asegurar la inocuidad| lotes de sueros bovinos tratados que llegan del Frigorificol los lotes de suero en el Frigorifico. C durante 30 minutos de cada lote de suero Antiaftosa y
de los mismos. para ser utilizados en la preparacion de los cultivos 3- Implementar un metodo de diaanéstico confiable v sequro.  [bovino tratado en el Frigorifico. Asequramiento de la
celulares. Calidad
2- Se debe mantener un stockde reacivos para realizar
prueba de Mycoplasma por POR-RT en cantidad suficiente
V pedirios al proveedor a través del Departamento de
Suministios con suficiente anticipacion para realizar las
pruebas siempre de manera oportuna.
3 Se deben seguir desamollando metodologias que
pemitan reducir ain ms el riesgo de presencia de
micoplasma en el suero bovino adulto utiizado en la|
produccion de células
Produccion
Se eliminard la reutilzacin de canecas plasticas no reutilizacion de canecas 2017.08-12 20171231 famacéuticos y Control
Al revisar la muestra de retencin se evidencia aue tiene| de Calidad
Rechazo del granel del producto Vitavecol Lote VTA-046 OP [l aspecto nomal. otra posibilidad es que la materia | Mediante Acta No. 2006 del 30 de junio de Minimizar ol iesgo de rechado de graneles de Produccion
3402276 elaborado ol dia 5 de mayo de 2016, por presencia [prima se dispensé en una caneca en donde venia un  |2016, se ordena la baja de 250 litos de  [cero rechazo de granles de productos por aspecto fuera de dproductos que contengan aceites ensu Se mejorara el proceso de muestreo, adquiriendo hemamientas. muestreo realizado 2017.08-12 20171231 famacéuticos y Control
de turbidez y precipitado de color crema. lote anterior de Ia misma materia prima y podia existr la |Vitacecol A a granel, codigo No. 3108653 formulacion de Calidad
posibilidad de haberse contaminado Produccion
nacer una mejor verificacion de a calidad de Ia matera prima muestreo realizado 2017.08-12 201712331 famaceuticos y Control
aurante 1a adicion en el momento de Ia fabricacion P

1-1&D debe Validar la prueba de deteccion de MycoplasmalPrevenir accidentes o percances durante la

el Sisiema  Elecionico  para I Contratacion
-SECOP-, se observa que la Empresa Colombiana del
Productos Veterinarios- VECOL S.A. - no ha incomporado en| no ha incorporado en este aplicativo, los contratos
este aplicativo. los contratos celebrados en desamollo de sufcelebrados en desarrollo de su objeto misional,
objeto misional, tal como lo sefialan las circulares extemas No
1y 20, expedidas por Colombia Compra eficiente

situacion que wulnera el principio de
publicidad establecido en el articulo 209 de Ia)
Constitucion Nacional.

Secretaria general

HUGO ARMANDO GRACIANO GOMEZ
PRESIDENTE

Convenciones:

Columnas de calculo automatico

Informacion suministrada en el informe de la CGR

Celda con formato fecha: Dia Mes Afio




