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EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS S.A.
"VWECOL 8.A"

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
ACTA No. 56

Asamblea General Ordinaria
verificada el 25 de marzo de 2021

Presidente:  Doctor Luis Javier Pinilla Palacio
Secretario: Felipe Chalela Arango

Previo el cumplimiento de las formalidades legales y estatutarias, sobre la
convocatoria y el ejercicio del derecho de inspeccion de los accionistas, en la
ciudad de Bogota D.C., a los veinticinco (25) dias del mes de marzo de dos mil
veintiuno (2021), siendo las 2:00 p.m. se reunié en sesién ordinaria no presencial
a través de la herramienta Hangouts Meet, la Asamblea General de Accionistas
de la Empresa Colombiana de Productos Veterinarios S A - VECOL S.A.
convocada por el Presidente de la compafiia, doctor Juan Aurelio Moncada
Garrido, en la forma prevista en los Decretos 398 de 2020 y 176 de 2021,
emanados por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo mediante publicacion
de aviso en el diario “La Republica’, el miércoles tres (03) de marzo de dos mil
veintiuno (2021). Ademas, se envié comunicacion por correo electrénico a cada
uno de los accionistas en la misma fecha.

Presidié la reunién el doctor Luis Javier Pinilla Palacio, delegado del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, como Secretario de la Asamblea, actué el doctor
Felipe Chalela Arango, Secretario General de VECOL S.A., en cumplimiento del
articulo 42 de los Estatutos Sociales.

El suscrito Representante Legal de la sociedad deja expresa constancia de que la
herramienta Hangouts Meet permite que todos los miembros puedan deliberar y
decidir por comunicacién simultanea o sucesiva y de manera inmediata.

Igualmente, se deja expresa constancia de que para efectos de verificacion del
quérum se dara aplicacion a lo previsto por el Decreto 398 de 2020.

Al acto asistio la doctora, Claudia Roldan, miembro suplente de la Junta Directiva,
el sefior Diego Armando Pardo Morales de Ernst & Young Audit S.AS. firma
revisora fiscal, al igual que el Comité Directivo de VECOL S.A., el cual se
encuentra integrado por los doctores: Claudia Patricia Herrera Vallejo Gerente
Financiera, José Manuel Granados Gerente de Operaciones, Juan Sebastian
Morato O. Gerente de Planeacion, Juan Carlos Moreno Benitez, Gerente
Comercial, David Rodrigo Gonzéalez Gerente de Recursos Humanos, Zulma
Suarez Directora de Investigacion y Desarrollo, Zaida Liliana Cardenas Contreras
Directora de Aseguramiento de Calidad, Alexandra Montenegro Directora
Cientifica y algunos integrantes del equipo administrativo de la Empresa.

De conformidad con el articulo cuarenta y dos (42) de los Estatutos, el doctor Luis
Javier Pinilla Palacio, Presidente de la Asamblea, propone al Doctor Felipe
Chalela Arango para que actle como Secretario de la Asamblea General de
Accionistas.
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1. Verificacion del Quérum.

El Secretario informa a la Asamblea que el nimero de acciones representadas y
presentes en la reunion es de ocho mil setenta y ocho millones ciento cincuenta y
cinco mil quinientos trece (8.078°155.513), que equivalen al ochenta y siete punto
cero ocho por ciento (87.08%) de la totalidad de las acciones en circulacion,

discriminadas asi:

NUMERO DE

REPRESENTANTE LEGAL O

ACCIONISTA ACCIONES | PORCENTAJE S CDERAEG
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y 5
e e R 5.724.305,088 61,7089% LUIS JAVIER PINILLA PALACIO
PATRIMONIO AUTONOMO REMANENTES :
b AJA AGRARIA EN LIGUIDACION 1.897.162.227| 20,4517% AURA LILIANA PINZON BAEZ
IASOCIACION NACIONAL DE CRIADORES DE ,
CABALLOS DE PASOS COLOMBIANOS Y 25.046.231 0,27000% ELISEO CARDENAS ROBAYO
FOMENTO EQUINO - ASDEPASQO
IASOCIACION HOLSTEIN DE COLOMBIA 74.650.140 0,80474%) JUAN CARLOS LOPEZ VANEGAS
IASOCIACION COLOMBIANA DE .
ABie e be 25.046.231 0,27000% RICARDO CADENA GUTIERREZ
IASOCIACION COLOMBIANA DE JEFFREY OSWALDO FAJARDO
PORCICULTORES £3.048.291 0.27000% LOPEZ
SOCIEDAD DE AGRICULTORES Y ;
 ANADER GEER AR D 18.634.473 0,20088%  RAMIRO RAMIREZ VELA
COMITE DE GANADEROS DEL QUINDIO 3.506.487 0,03780%) JORGE OMAR TEJADA
COMITE DE GANADEROS DEL CAUCA 33.461.692 0,36072% HERNAN GARCES
COMITE DE GANADEROS DEL MAGDALENA 59.209.361 0,63829% GLEN VALENCIA
COMITE DE GANADEROS DEL TOLIMA 45.832.969 0,49409% CARLOSV?LULim‘L’O e
CONFEDERACION EMPRESARIAL DEL o] ORLANDO MANUEL HURTADO
CAMPO DE COLOMBIA - CONFECAMPO 25,044,337 0.26998% LOPEZ
FEDERACION DE GANADEROS DE )
SANTANDER Y SUS ZONAS DE INFLUENCIA 36.968.160 0,39852%  JORGE SUAREZ MOTTA
IASOCIACION AGROPECUARIA AVICOLA .
DEL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA 9.159.827 0,09874% ERIKA MONTARNO ORREGO
IASOCIACION AGROPECUARIA AVICOLA
DEL CENTRO DEL PAIS Y SANTAFE DE 35.523.128 0,38294% SANDRA MILENA CORREA

QUICENO

BOGOTA
FEDERACION NACIONAL DE AVICULTORES
DEL EJE CAFETERO Y NORTE DEL VALLE - 4.206.563 0,04535% ADRIANA DAVILA VELASQUEZ
FENAVI CENTRAL
FEDERACION NACIONAL DE AVICULTORES
NE Colausis 2.695.220 0,02905%) GONZALO MORENO
COMITE DE GANADEROS DEL HUILA 32.343.722 0,34867% LUCENI MUNOZ BERMEO
LABORATORIOS V M S.A.S VITAMINAS Y
MINERALES PARA GANADERIA 313.426 0,00338% RAFAEL MORENO DE LOS RIOS
TOTAL ACCIONES EN CIRCULACION, || 8.078.155.513] 87,0838% . || 0y

En consecuencia, el Secretario sefialé que, de conformidad con el articulo treinta
y seis (36) de los Estatutos Sociales, existe quérum para deliberar y decidir
validamente.

Confirmado lo anterior, se procedio a someter aprobacién de los asambleistas el
orden del dia propuesto y se da lectura al mismo de la siguiente manera:

2. Aprobacion del orden del dia.

EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS S.A.
VECOL S.A.
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REUNION ORDINARIA NO PRESENCIAL DE LA ASAMBLEA GENERAL DE
ACCIONISTAS

ORDEN DEL DIA
25 de marzo de 2021
2:00 p.m.
1. Verificacion del Quorum.
2. Aprobacion del orden del dia.

3. Informe sobre la aprobacion del acta anterior.

4. Designacion de la Comision para aprobar el acta de la presente
reunion.

5. Instalacion de la Asamblea General de Accionistas a cargo del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

6. Palabras del Presidente de Vecol S.A., doctor Juan Aurelio Moncada
Garrido.

7. Informe de gestion de la Junta Directiva y el Presidente de la Compaiia
a la Asamblea General de Accionistas.

8. Informe del Revisor Fiscal.

9. Consideracion y aprobacién de los estados financieros a 31 de
diciembre de 2020.

10. Proyecto de distribucion de utilidades vigencia 2020.
11. Reforma de estatutos — Aumento del capital autorizado.

12. Eleccion de miembros principales y suplentes de la Junta Directiva para
el periodo 2021 - 2023.

13. Proposiciones y varios.

En este punto de la reunién se hicieron presentes los siguientes accionistas:

NUMERO DE REPRESENTANTE LEGAL O
ACCIONISTA ACCIONES PORCENTAJE APODERADO

UNION NACIONAL DE ASOCIACIONES DANIEL ALBERTO ESPINOSA
GANADERAS COLOMBIANAS - UNAGA 92.010.931 0,99189% GARCES
FEDERACION COLOMBIANA DE JAIME RAFAEL DAZA
GANADEROS - FEDEGAN 200.369.864 2,16002% ALMENDRALES
COMITE DE GANADEROS DEL MUNICIPIO JENNY CONSUELO
DE ARAUCA 10.018.536 0,10800% CAROPRESE HOYOS
COMITE DE GANADEROS DEL NORTE DE -
SANTANDER COGANOR 17.871.960 0,19266% JOSE HELI SOTO GONZALEZ

Por lo anterior, el nUmero de acciones representadas y presentes en la reunion es
de ocho mil trescientas noventa y ocho millones cuatrocientas veintiséis mil
ochocientas cuatro (8.398.426.804), que equivalen al noventa punto cincuenta y
cuatro por ciento (90.54%) de la totalidad de las acciones en circulacion.
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Puesto a consideracion de la Asamblea, el orden del dia fue aprobado de manera
unanime, es decir por ocho mil trescientas noventa y ocho millones cuatrocientas
veintiseis mil ochocientas cuatro (8.398°426.804) acciones, que equivalen al
noventa punto cincuenta y cuatro por ciento (90.54%) de la totalidad de las
acciones en circulacion.

3. Informe sobre la aprobacion del acta anterior.

El Secretario informé a la Asamblea que la Comision para la aprobacion y firma
del acta de la reunién ordinaria de la Asamblea General de Accionistas 2020,
integrada por los doctores Jorge Enrique Bedoya Vizcaya, Sergio Gomez y
Roberto Bruce, luego de estudiar su texto, lo encontré conforme a lo tratado en la
reunion del 26 de Marzo de 2020, motivo por el cual impartié su aprobacion.

4, Designacion de la comision para aprobar el acta de la reunién.

El doctor Luis Javier Pinilla Palacio, propuso a los asambleistas que la comision
para aprobar el acta de la reunion esté integrada por los siguientes doctores:

Jaime Rafael Daza, representante legal de la Federacién Colombiana de
Ganaderos - FEDEGAN, Gonzalo Moreno presidente de la Federacién Nacional
de Avicultores - FENAVI y Jeffrey Oswaldo Fajardo Loépez presidente de la
Asociacion Colombiana de Porcicultores — PORKCOLOMBIA.

El Presidente sometié a aprobacion de los asambleistas los nombres propuestos.

Los accionistas, en forma unanime, de conformidad con el articulo cuarenta y
cinco (45) de los Estatutos Sociales, es decir por ocho mil trescientas noventa y
ocho millones cuatrocientas veintiséis mil ochocientas cuatro (8.398.426.804)
acciones, que equivalen al noventa punto cincuenta y cuatro por ciento (90.54%)
de la totalidad de las acciones en circulacién, designaron a los mencionados
doctores para integrar la comisién que debe impartir la aprobacion al acta de la
sesion, quienes, encontrandose presentes, manifestaron su aceptacion.

5. Instalacion de la Asamblea General de Accionistas a cargo del doctor
Luis Javier Pinilla Palacio, Delegado del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural.

Después de saludar a todos los asistentes y de agradecer su asistencia y
participacion, el doctor Luis Javier Pinilla Palacio indicé que para el Ministerio es

muy satisfactorio presentar un balance positivo de la gestién y los resultados de
VECOL S.A.

Sefald que desde el afio 2019 la administracion, bajo los lineamientos de la Junta
Directiva, ha fortalecido el control interno de la compafia y ha desarrollado e
implementado un plan estratégico al afio 2024 para hacer de VECOL S.A. una
empresa de clase mundial, comprometida con el sector agropecuario,
garantizando la produccién y comercializacion de productos veterinarios y
agricolas de calidad.

Que pese a un afio de dificultades que son conocidas por todos, VECOL S.A. le
ha cumplido al campo colombiano y los resultados financieros del afio asi lo
demuestran.
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Manifestdé que VECOL S.A. es un actor estratégico del Ministerio y estan
comprometidos en continuar fortaleciendo a la companfia, para que siga su linea
de crecimiento y de esa forma apoyar el logro de los objetivos y programas del
Ministerio de Agricultura.

A partir de este momento declaré oficialmente instalada la Asamblea General de
Accionistas de VECOL S.A. y solicitd al secretario continuar con el desarrollo del
orden del dia previsto para la reunion.

6. Palabras del Presidente de Vecol S.A., Doctor Juan Aurelio Moncada
Garrido

El doctor Juan Aurelio Moncada Garrido dio la bienvenida a los sefiores
accionistas y al delegado del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Indico que durante el afio 2020, a pesar de las dificultades presentadas para todos,
VECOL S.A. cumplié con los resultados gracias a la gestién de todos los
colaboradores y al acompafiamiento y apoyo de los miembros de la Junta
Directiva.

Reiter6 su compromiso con los accionistas para continuar trabajando en el
desarrollo de la empresa, su modernizacion, la ampliacién del portafolio de
productos que garanticen una sostenibilidad de la empresa a largo plazo, para asi
brindar cada dia mejores soluciones a todos los productores del campo
colombiano.

En este punto de la reunidn se hicieron presentes los siguientes accionistas:

NUMERO
ACCIONISTA DE PORCENTAJE REPREISRE,%B‘?&ED'EJEGAL 0
ACCIONES
SOCIEDAD DE AGRICULTORES Y :
GANADEROS DEL VALLE DEL CAUCA - SAG 39.573.167 0,42660°A?MARIA ELGENIA SAAVEDRA
SOCIEDAD DE AGRICULTORES DE COLOMBIA
| SAC 11.442.043 b, 1933590 2R GE ENRIQUE BERQYA

Por lo anterior, el nimero de acciones representadas y presentes en la reunién es
de ocho mil cuatrocientas cuarenta y nueve millones cuatrocientas cuarenta y dos
mil catorce (8.449°442.014), que equivalen al noventa y uno punto nueve por
ciento (91.09%) de la totalidad de las acciones en circulacion.

1. Informe de Gestion de la Junta Directiva y el Presidente de la
Compainia a la Asamblea General de Accionistas vigencia 2020.

El doctor Juan Aurelio Moncada Garrido dio lectura a su carta de presentacion del
informe de gestién a los accionistas, en los siguientes términos:

Respetados sefores accionistas,

El 2020 fue de grandes retos y desafios para la compafia, derivados de la pandemia mundial del
Coronavirus. Sin embargo, en medio de las dificultades, fue un afio muy positivo para Vecol y
logramos cumplirle al campo colombianc y al pais. En ese sentido, sea esta la oportunidad para
hacer un reconocimiento a todos los colaboradores de la compadia por su gran esfuerzo,
dedicacion y perseverancia, los cuales fueron fundamentales para el logro de los resultados.

Con el apoyo y lineamientos de la Junta Directiva, los cuales han sido fundamentales en el
fortalecimiento de la empresa, garantizamos la produccion y disponibilidad de nuestros productos
durante todo el 2020.
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Para ello, la administracion implementé estrictos protocolos de bioseguridad para cuidar a cada
uno de los colaboradores y sus familias. Realizé los ajustes correspondientes para optimizar los
recursos disponibles, sin dejar de hacer las inversiones necesarias en modernizacion de planta y
equipos, y dando prioridad a los principales proyectos de transformacién que tanto necesita la
compaiiia para cumplir con los compromisos con nuestros clientes.

2020, UN ANO HISTORICO Y RETADOR

Dadas las condiciones a las que nos enfrenté la pandemia, la compafiia debié afrontar situaciones
complejas que lograron superarse satisfactoriamente.

Es asi como durante el afio 2020, Vecol alcanzé unas ventas netas de $89.561 millones versus
un plan de $90.300 millones, es decir un 99.2% de cumplimiento y un 15,1% de crecimiento frente
al afio 2019.

A pesar de la recesion, la utilidad bruta alcanzé la suma de $41.609 millones y represento el 46.5%
sobre las ventas netas; esto quiere decir un 99,4% de cumplimiento frente al plan y $3.393 millones
mas con relacién al afio anterior (+8,9%). La utilidad neta alcanzé los $7.687 millones, 36,7% por
encima de lo presupuestado y $2.291 millones superior al afio anterior (+42,5%).

Durante el afio avanzamos de manera significativa en la implementacion del Plan Estratégico 2020
— 2024 a través de la ejecucion de 27 proyectos y 4 programas, lo que equivale a un progreso del
90% frente a lo presupuestado para el 2020. Entre los principales logros quisiera destacar los
siguientes: la estructuracion de las 4 unidades de negocios: Animales de Produccién, Animales
de Compaiia, Agricola y Aftosa; la suscripcion de contratos para la distribucién con importantes
aliados del exterior; el inicio de la implementacién del nuevo ERP SAP 4 Hana; el modelo de
Gestién por Procesos y Proyectos de Negocio y la aprobacién del Manual de Gobierno
Corporativo.

2021, LOS RETOS SE MANTIENEN, LA TRANSFORMACION CONTINUA

La pandemia por el coronavirus COVID 19 continta y no podemos bajar la guardia. El cuidado y
la salud de nuestra gente seguird siendo nuestra prioridad, para de esa forma garantizar la
continuidad de nuestra operacion, la disponibilidad de nuestros productos y la generacion de valor
a nuestros clientes y accionistas.

En esta linea, el 2021 continuara siendo un afio de grandes retos y desafios, pero nos sentimos
muy bien preparados para afrontarlos positivamente y aprovechar al maximo las oportunidades
que ofrece el mercado. Nuestro trabajo en la implementacién del Plan Estratégico 2020 — 2024
estara enfocado principalmente en las siguientes prioridades: ampliacién del portafolio de
productos de la compaiia, fortalecimiento de las Unidades Estratégicas de Negocio,
modernizacion de plantas y equipos, salida en vivo con el nuevo ERP SAP S/4HANA, continuacion
con los Proyectos de Excelencia Sanitaria en diferentes regiones del pais, y la implementacién de
los nuevos Planes de Mercadeo.

Siendo consecuentes con la estrategia de ampliacion de portafolio, estaremos lanzando durante
este afio un total de 7 productos en las areas de Animales de Compaiiia, Animales de Produccién
y Agricola. Adicionalmente en el sector agricola, estaremos lanzando de manera exclusiva una
linea de 9 productos bioestimulantes de la compafiia Cytozyme de EEUU.

En Vecol estamos totalmente comprometidos con el campo colombiano y por ello seguiremos
investigando, desarrollando, produciendo y comercializando productos y servicios de la mas alta
calidad para seguirle cumpliendo a nuestros clientes y al pais.

A continuacién, presenté un resumen de los principales aspectos
contenidos en el Informe de Gestion Yy que se relacionan a
continuacién:
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de Gestion 2020
Vecol S.A.
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Informe de Gestion 2020

VECOL
Entorno o cor

i sector

Aspectos relevantes de la Compaiiia en el 2020

slo positive para la compeania.




Informes por
areas

5
i

Gerencia financiera

+ Mejora en la gestidn del flujo de caja: crecimiento del 65%
cen respecto afo anterior.

+ Mejor gestién en recaudos y dias de cartera: se pasé de
135 dias en 2019 a 88 dias en 2020.
Proyecto de ahorros en gastos, generando un ahorro de
$256 millones.

» Proyecto de Evaluacion y Disefio del modelo de costos.

+ Mejor rotacion en inventarios con respecto al afio
anterior: se pasé de 330 dias en 2019 a 281 dias en 2020.

+ Evaluacién financiera de mas de 15 proyectos para
productos nuevos.
Se crearon y[o actualizaron la Politica contable de

patrimonio y |a Politica contable de instrumentos
financieros.

Se crearon y/o actualizaron los Procedimientos de cierre
contable, de circularizacidn de proveedores, de ventas
manuales, de cajas menores y titulos valores, de bajas de
activos fijos y de cuentas por pagar.
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Corporativa

= La conformacion de las 4 unidades
estratégicas de negocio (UEN).
+ Plan de mercadeo.

+ Planes de mejoramiento con para
optimizar la experiencia de
cliente.

* Direccidn de Excelencia Comerciai,
que se encargara de la
implementacidn del modelo de
productividad de la fuerza de
ventas y de la herramienta CRM
que permitira registrar y
monitorear las actividades
realizadas con nuestros clientes.

» Resultados de ventas por UEN.

. Gerencia Comercial ;_

e = 4 77 | prODUCTIVIDAD

I8

MODELO

y' i:; FUERZA DE YENTAS

e
UEN Aftosa -

« En la UEN Aftosa se facturaron $46.113 millones en el 2020
logrando un cumplimiento del 101% del presupuesto.

+ Se realizo la negociacion con Fedegan - FNG y comités de
ganaderos para el cubrimiento de los dos ciclos de
vacunacion en Colombia.

+ Se facturaron en total en 2020 un numero de dosis de 361
millones para Aftosa y 4.7 millones para Aftosa-Rabia.

« Las exportaciones realizadas representaron el 9% de la
facturacion total de la compania, con un total de 3.6 millones
de dosis de Aftogdn® exportadas a Uruguay. A Venezuela se
exportaron un total de 400.000 dosis. Adicionalmente,
ganamos la licitacion de Uruguay para proveer esta vacuna
en 2021
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UEN Animales de Produccion 23

*En la UEN Animales de Produccién se facturaron $18.568
millones en el 2020 logrando un cumplimiento del 106% del
presupuesto.

*La Linea Bioldgicos facturd un total de $6.506 miliones de
pesos, lo que corresponde a un cumplimiento del 97% del
presupuesto de ventas del afio.

* La Linea Farmacéuticos facturé un total de $11.821 millones de
pesos, lo que corresponde a un cumplimiento del 1% del
presupuesto de ventas del afio.

* En 2020, se establecio el contrato con Laboratorios Zoovet de
Argentina para la fabricacion de productos farmacéuticos
marca Vecol para ganaderia en las dreas de antimastiticos y
hormonales.

* La linea Aviares facturd un total de $241 miflones de pesos, lo
que corresponde a un cumplimiento del 118% del presupuesto.

UEN Animales de Compaiiia

*En la UEN Animales de Compafiia se facturaron
$5.291 millones en el 2020 logrando un
cumplimiento del 108% del presupuesto.

* En 2020 se consolidaron las diferentes posiciones,
como la direccién de ia UEN y la coordinacion de
mercadeo.

*Durante el aflo se continud c¢on la
comercializacién de los  productos de
Laboratorios Catalysis de Espana, en la cual
logramos un crecimiento del 179% en 2020.

* Se obtuvo el registro de cuatro nuevos productos ; g gaétl!f acion
cosméticos para caninos y felinos. F 3 « Lompania

* Se llegd a un acuerdo comercial con Laboratorios \ ; $ 5 291
Zoovet de Argentina, para la fabricacion con . 9 ™ e

marca propia Veco! de productos farmacéuticos
para mascotas.
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UEN Agricola

VECOL
* La UEN facturd un total de $19.581 millones en el 2020, lo que corresponde a un cumplimiento del 89% del
presupuesto.

* En la linea de proteccion de cultivos tuvimos un crecimiento del 25% v en la linea de nutricién del 170%,
apalancado principalmente por el crecimiento en nuevas zonas. Crecimiento de 179% en fertilizantes
edaficos y del 687 en fertilizantes foliares,

* En el 2020 se completd la estructura con la direccidn de la UEN y la adicion de personas en el equipo de
ventas.

* En 2020 se firm¢ una nueva alianza con Cytozyme Corporation de Estados Unidos para la distribucion
exclusiva de una linea de g fertilizantes foliares de origen organico libres de sintéticos.

PP G Al =% Fmir s S S TR A T A S T < o O

Gerencia de Planeacién

* Avance planeacion estratégica:
cumplimiento de 91,67% frente a
lo planeado.

* Proyectos de ingenieria:
instalacidn de destilador y
generador de vapor limpio y
adecuacion recepcion.

* Tl: Google Suite e inicio
implementacién SAP S/4 HANA.,
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Proyectos préximos a entregar 2021

R

.

PL-54 Validaciones y estabilidades

T

Direccion de Aseguramiento de
Calidad

*Se  garantizo el cumplimiento
normativo de Control de Calidad
aprobado en Vecol para mds de 300
lotes de productos en las distintas
lineas.

«Certificacion en Buenas Practicas de

Manufactura de conformidad con el
informe 32 de la OMS, como
productor por contratc de
farmacéuticos, desinfectantes y
ectoparasiticidas de uso
veterinario.

*y certificacion en Buenas Practicas
de Manufactura de conformidad
con el informe 32 de la OMS, como e
productor - de  farmacéuticos i
(medicamentos) de uso veterinario. |
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Gerencia de Operaciones

i
* Creacion de la nueva estructura de la Gerencia de Operaciones.

* Direccion de Logistica logrd contar oportunamente con el 9% de los \
461 materiales utilizados directamente en produccién. :

S

Direccion Cientifica

*Se obtuvieron 7 licencias de
venta ICA como
complemento del
portafolio actual de la linea
Veterinaria y Agricola.

*Se llevaron a cabo los
tramites regulatorios para
laimportaciény
distribucion de la linea de
los productos Cytozyme.

*Se logré el permiso de
produccién del
desinfectante Crashvec®
superficies otorgado por el
INVIMA.




Proyectos de Excelencia Sanitaria

+ Culminacién de Proyecto de Excelencia Sanitaria en porcinos: Risaralda, Quindio y Norte del Valle.

+ Socializacion de resultados de Proyecto en bovinos de doble propdsito en Eje Cafetero y region del Ariari, Meta, y

.

Proyecto ovino-caprino en Tolima y Cundinamarca.
Liegamos a mds de 32.000 productores.
Establecimos planes sanitarios con sustento cientifico.

Invertimos cerca de $100 millones de pesos en productos aplicados segin las necesidades.

* Se entregaron 1 manuales,

.

*

Diagnostico real de enfermedades que coexisten en campo para tener productos mds adecuados y eficientes.
Realizamos proyectos desde las regiones y para las regiones.

de Investigacién y Desarrollo 2 E;—;;;;l E

Entregamos 5 expedientes de nuevos productos para revision de fa Direccion Cientifica y Técnica, e iniciar su
registro en 2021

Concluimos y cerramos los proyectos de mejoramiento de rabia y PCR en tiempo real.

Se dio inicio al escalado de la produccion de la vacuna Delta-PGM.

Culminamos exitosamente las fases de desarrollo del blogueador solar y el jabdn medicado para mascotas, asi
como del productoe Tilosina base.

Concluimos el proyecto aprobado por la Camara de Comercio de Bogotda mediante el programa Hub-Bio
otorgado en 2019.

Logramos la aprobacién de dos proyectos de investigacion para obtener beneficios tributarios, que se recibirdn
en2021.
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Gerencia de Recursos Humanos |

E

Prioridad en el cuidado Formacién on:

de la pgente. Se del cambio, lderazgo,
destacan la actividades comunicacion asertiva,
para salvaguardar la ¥ habilidsdas

e e s comerciales, Codigo de

trabajadores ¥ it ' p
garantizar i Conducta, prevencion |

continuidad operativa, de la comupcion y
soborno, entre otros,

Valoracién de cargos, |
i dentificacién de cargos |
1 criticos, asf como un ;
S estudio que establecid
NETESOS y refentienes et |5 competitividad de -
cesantias, lanzamisnto | | Vecol frente al mercado &
APPWecol. il | yiaequidadinterna, |

e
Comunicaciones

Produccion de un nuevo video
institucional, elaboracién de un
brochure moderno y llamativo, el
redisefio de la pagina web y el
fortalecimiento de las redes sociales,
que aumentaron sus seguidores
enun 50%y las interacciones
a 15 mil personas en promedio.
> 5 e A nivel interno se creé

o la app Vecol.

nt irabags Veved por b sabed def camnpa
edeanmar 2 bt pandemas




Auditoria interna

« Ejecucion del plan de auditoria por encima
de lo planeado.

+ 53 situaciones observadas y se
implementaron 25 accicnes.

* Se identificé un ajuste significativo en los
estados financieros sobre el registro
contable del pasive pensional.

« Creacién y capacitaciones del programa de
ética y cumplimiento.

« Seguimiento al plan de mejoramiento
presentado ala CGR sobre los hallazgos de
las auditorfas de vigencias fiscales de 2017 y
2018; se cerraron 127 acciones de 131.

+ Se obtuvo un software en arrendamiento
para la documentacién de todo el proceso
de auditoria.

Situacion juridica

* Nat aj
contratacion
Manual de Contratacion.

Fortalecimiento seguimiento y supervision de
contratos.

» Liquidacion y cierre definitivo de la sucursal
Ecuador

Tramite ante Supercompaiias inicié en
octubre de 2019.

Retraso en el trdmite por pandemia.

« pManual de Gobierno Corporati

Derechos y trato equitativo de fos accionistas.
Posibilidad de presentar propuestas a la Junta.
Auditorias especializadas.

Oficina de atencion al accionista.

Comité de Auditoria.

UEN y constitucidn de filiales,

| T—

VECOL
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Aspectos relevantes para el logro de crecimiento
sostenido

—~ Vecol alcanzd durante el 2020 un avance importante en el fortalecimiento de su
portafolio, de acuerdo al Plan Estratégico construido. Estos resuitados y el
trabajo continuo durante el 2020 y los anos siguientes, indudablemente le
permitiran a Vecol ser una compafiia competitiva, rentable y con un crecimiento
sostenido.

En este sentido, se resaltan los siguientes logros:

*  Obtencién de 6 licencias de productos nuevos para uso veterinario.

+ Logro de autorizacion de comercializacion de un producto para higiene de
superficies emitida por el INVIMA.

* Contrato con Laboratorios Zoovet de Argentina para la fabricacion de
productos farmacéuticos marca Vecol para ganaderia en las dreas de
antimastiticos y hormonales.

* Logro de acuerdo comercial con Laboratorios Zoovet de Argentina, para la
fabricacién de productos farmacéuticos para mascotas con marca propia
Vecol.

+ Firma de nueva alianza con Cytozyme de Estados Unidos para la
distribucion exclusiva de una linea de 9 fertilizantes foliares de origen
orgdnico libres de sintéticos, para iniciar ventas en 2021.

* Inicio al escalado de la preduccion de la vacuna Delta-PGM y a los
experimentos para la evaluacion de desempefo de la vacuna de
estomatitis vesicular en cerdos en un acuerdo de trabajo conjunto con la
compafiia World Pathol de Espaiia.

* Inicio de trabajos de colaboracién con centros de excelencia europec para
el desarrollo de la vacuna aftosaestomatitis para uso en bovinos.

El texto completo del Informe de Gestion se incorpora como un anexo de la
presente Acta.

Posteriormente el presidente de la Compafiia le concedié la palabra a la doctora
Claudia Patricia Herrera Vallejo, quien realizé la presentacion de los estados
financieros que se transcriben a continuacion:

Ajuste a los Estados Financieros— Adopcién por

VECOL

primera vez (Ao 2015)

Antecedentes

* Enelafio 2015 Vecol hizo la adopcidn por primera vez de las NIIF para Pymes

Para el registrode la pensionesde jubilaciénen el momento de adopcién:

> La Administracion anterior interpreté que el pasive pensional estaba en su totalidad amortizado de acuerdo a los
Decretos 2496 de 2015 y el Decreto 2131 de 2016.

En elafio 2020 Auditoria Interna identificé que no se encontraba el pasivo pensional registrado.
» Situacion que fue reportada al nuevo RevisorFiscal, Ernst & Young, para su revision

» Se contrato una firma de primera linea, PricewaterhouseCoopers, para revisar la interpretacién de la normas e
impactos en los Estados Financieros.




Ajuste a los Estados Financieros- Adopcion por
primera vez (Afio 2015)

Conclusion

+ Como resultado de esta evaluacion la firma consultora (PwC) una vez analizada las diferentes
interpretaciones considera que Vecol debe aplicar las Normas Internacionales NHF para Pymes, sin aplicar
las excepciones indicadas en los Decretos 2496 de 2015y el Decreto 2131 de 2016 |, dado que permite

informar en debida formay en caulquier momento con mayor detalle en cifras |a situacion del compromiso

pensional de Vecol.

* Debido ala materialidad de la cifra esto genera una re expresion de los EEFF y los ajustes se realizan desde

el afio 2018 debida a que es el afio que resulta practicable hacerlo. El efecto en los estados financieros al 1

de enero de 2019 (31 diciemnbre de 2018) y al 31 de diciembre de 2019 es tal como se detallaa

continuacion:

L TR sk B TR RN T et B ISR e T e

EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS VECOL S.A.

Futade de Situacian Financiera Relance General
Cifras expresadas en pesos colombianos

VECOL

i deenera AlT due 31 de diciembre de

ALTIG 20149 ZOs 2020

ACTIVO CORRIENTE :‘T::’nnt:"dl: Re expresion Re expresado P:::r;n;: Re expresion Re expresado

Total activos correntes 94.492.391.13% 54.492.391.139 97.057.762.642 27057762 644 98.650.316.447

Plan de activos beneficios post empleo 23,117 942,451 23.117 942451 24.529.746.691 24.529.746 691 26.395.874.753

Otros activos no tortentes (inversones, atros

deudores, propiedad planta y equipo e 220920 353.124 220.920.352 124 223.678.058 284 223 676.058.284 236.191 375784

intangibles)

Total activos na cotrientes 24 B.29%5/% 244,038,295 574 Z48.267 BO4975 248 20780497 26256725053
OTAL ACTIVO 338.530.686.714 - 338.530.686.71 345.265.567.617 345.265.567.611 361.437.566.98:

PASIVD

PASIVO CORRIENTE
Total patives cotrientes

PASIVO NO CORRIENTE

Pasivo Pensional

impuesto diferido pasivo

Otros pasvos no cortientes Instrumentos
financieros, beneficios a empleados, provisiones
¥ contingenciash

Total pasivos no corrientss

TOTAL PASIVO

15800 176 194

7441540 313
2430234 136

3871774 449
25.671.950.643

15 BOU .16 194
16.097.651.514 16.091.651.514
«377.675.541 7063804772

2430.234.136

15.713.975.973
15.713.975.973

25.585.750,42

41.385.926.616

18.535.740.270

16091651514 2.109.842.897
6.242.475 312 ~T14.420.640
2.008 905 249

24.343.032.075 1395422257

42.874.772.354 1.395.422.257

18531740279

18.201.494 411
5.528.054.672

2.008.905 249

25.738454332

44.270.194.611

19.711 366,124

16029469.273
7600.230.234

2.004.638.374

25.634.337.8684
45.351.704.063

PATRIMONIO
Capital Social

Resultados Ejercicras anteiiories
Resultados integrales del ejercicin
Otrosresultados integrales

Iotal patrimonio

73,553 104 269 79.553. 104 269
Reserva y prima en colocacion de accones 36,245 103 440 - 38.245.103
161 478,851 749 -13.194153.886 148 284 597 762
12,948,165 427 12,848 165 427
20633511186 -2.519.821.987 18.113.689 199
312.856.736.071 -15.713.975 973047 144 760 Eﬁﬁ
33B.530.686.714 - 338.530.686.71

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

83 100453153

42639 320036
148.134.835.248 -
5.395 697 627 135884 681
18113669199 -1.734.306.938

2943807952631, 355 422 257

88106 453.153
42 639.920.036
148 134 B35 248
5734782 308
16.379.382.261

345.265.567.617 -

345.265.567.61

93,069.071 669
43.070.075 103
148473719.930
/686649883
23.786.346.316 |
! 1
361.437.566.984
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Efecto del ajuste de pensiones en el estado de resultados

Las cuentas afectadas en el proceso de aplicacion retroactiva del registro del pasivo actuarial, no
afectaron el estado de resultados a 1 de enero 2019

EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS VECOL S.A.
Estado de Resultado Integral Re expresado
Cifras expresadas en pesos colombianos

Al 31 de diciembre Al 31 de diciembre
2019 2059

Previamente 2

Prcsabids Re expresion Re expresado
Gastos de administracion -8.853.420.664 1.452.169.040 -7.401.251.824
Gastos financieros -3.876.801.020 -1.113.284.358 -4.990,085.379
Utitidad neta 5.395.897.627 338.884.682 5.734.782.30¢

P

EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOQS VETERINARIOS VECOL S.A.
Estado de Resultado Integral Re expresado
Cifras expresadas en pesos colombianos

31 de diciembre 20146 31 de diciembre 2020
Reexpresado VAR S VAR %
{Nota4) (Mota4)
Ventas brutag 83.771.395.775 98.196.587.852 14425192077 17%
Devoluciones en ventas 1.256.575.431 1.607.875 593 -351.300,162 28%
Bonificaciones e incentivos -3.161353.316 4.407.592.251 -1.246.235.935 9%

Descuentos pientos pagos -2 548 402 666 -1.054 656 288 71%

Ajustes y rebajas en precios 7 50.188.156 231%
Ventas netas B9.56: 57 11.722.808.53 15%
Costo pot venta de bienes ~47.951.715.112 330.017.250 2%
Utilidad bruta 41.608.122.4¢ 3 1.2 9%
Gastas de administ acion -B431 282,461 030637 4%

Gastos de ventas 19.077.928.109 -1.275.866.473 %

Gastos de investigacion 999.338.381 15%
Gastos de excelencia sanitaria 757.483.640 A4%
Utilidad Oparacional 84503943 10%
Gastos financieros 841313 356 7%
Ingresos financieros 2.705.587 118 %
Qtros ingresos 77185753 3%
Otros egresos 836,836,192 376.480,207 8%
Impuestos y obligaciones fiscales -2.906 2

227 581000 B%

Utilidad antes de impuestas

76.198.573

Gasto por impuesto de renta -
ttilidad neta 5.234.782.30 7.686.645.08 1.951.867.57 34%
Resultado Integral del periodo 5.734.782.30 7.686.649.88 1.951.867.57 4%

Ventas netas: Seincrementaron en un 15% principalmente por: Exportacion a Uruguay 8.071 MCOP, mayores ventas en  Farma por 308 MCOP, Agricola 2.500 MCOP,
Fertilizantes 4.300 MCOP y en Animales de Compaiila por $695 MCOP

Costo de ente generade por la ventas, crecimiento en ventas de productos con menar margen

iiracian: Aumento generade principalmente por los incrementas de ley y por Pacto y Convencién en salarios por 1.872 MCOP

Gasto + Aumento generada principalmente por incremento en safarios por 730 MCOP contrataciones nuevas v pago de comisiones a lafuer 7a comercial por
mayores ventas, mayor pago en Fletes 337 MCOP y pago en comisiones al distribuidor de Uruguay por 540 MCOP

Gasto: igacion y Desarcolio: Mayor ejecucion de los proyectos existentes y de nuevos.

Ga or pandemia se aplazaron visitas a campo para el desarrollo delos proyectos, es dacir menor gecucion de proyectos.

Gastos e s finencleros. Incremento neto de 1.864 MCOP generado por diferencia en cambio neta ingreso por 1.220 MCOP, mayores rendimientos financieros  por
385 MCOI

VECOL

El doctor Orlando Hurtado, representante legal de CONFECAMPO realizo las
siguientes preguntas: ; Cémo opera el seguro de cartera?, ¢, Ese seguro influye en
que la cartera deteriorada esté en otros deudores? El margen bruto de las
operaciones bajé un 2.6%, con relacién al margen de costo de ventas que
aumento un 2.5% ¢ Eso tiene que ver algo con que se incrementaron las ventas y
que hubo un efecto de incremento en insumos utilizados por la compafiia? La
liquidez va a la baja por el efecto de los inventarios ¢Esa circunstancia esta
relacionada con la aceptacién de las devoluciones de producto por parte de los
clientes?, o ;es el resultado del deterioro de los inventarios? Resalta Ia
importancia de los productos agricolas que maneja la compariia, insumos para
arroz y papa, sin embargo que con la crisis de la papa se afecté el crecimiento,
por ello considera que hay que buscar rapidamente la manera de abordar otros
productos para la linea agricola, diversificar la venta de insumos en otro producto
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que no sea papa y arroz, toda vez que tienen muchos riesgos y son cambiantes,
para ello sugiere que la direccion comercial revise la posibilidad de hacer alianzas
estratégicas con organizaciones de productores que pueden ayudar en la
distribuciéon de los productores.

La doctora Claudia Patricia Herrera Vallejo sefialé que con el inicio de la pandemia
VECOL S.A recibié muchas solicitudes de clientes para ampliar el plazo de pago
y una de las estrategias que se implemento fue obtener un seguro de cartera con
la aseguradora Solunién, que opera cuando un cliente no efectua los pagos, de tal
forma que la aseguradora cubre estos rubros; indico que el costo del seguro es un
porcentaje sobre el total de la cartera asegurada.

Con relacién al deterioro de la cartera la Gerente Financiera sefialdo que VECOL
S.A tiene una politica donde se calcula de acuerdo a unas tablas donde se
establecen las edades y los que llevan mas tiempo se clasifican como de dificil
cobro en otros deudores, pero nace inicialmente de la cartera de nuestros clientes.

El margen bruto disminuy6 pues, si bien hubo un crecimiento en ventas, gran parte
fue en productos que generan menor margen, como bien lo indico el Doctor
Hurtado.

Frente al deterioro de inventarios indico que también existe una politica de acuerdo
a su rotacion por las fechas de vencimiento, conforme a la cual, si el producto esta
por vencer en un periodo de 6 meses, se hace el deterioro.

El doctor Juan Aurelio Moncada aclaré que los fertilizantes vienen creciendo en
ventas, pero tienen una rentabilidad menor; sin embargo, es un producto que es
muy importante para los productores de arroz y papa y es por ello que se ha
mantenido la linea de negocio. Es un producto estratégico por su importancia para
los productores, pero su rentabilidad se ve impactada por la complejidad de la
logistica de importacion y ensaque del fertilizante.

Adicionalmente, frente al deterioro de la cartera sefialé que ésta viene desde los
afios 2017 y 2018 y es de dificil recaudo; informé que el afio 2020 hubo un recaudo
de cartera importante, sin embargo, hay una suma aproximada de 1.700 millones
que no afectan los estados financieros por cuanto fue castigada, y que en todo
caso esta en cobro juridico, pero es muy lenta la recuperacion, por ello se han
fortalecido los procesos de venta y los dias de cartera.

Con relacion al crecimiento de la linea agricola, refirio que la venta de fertilizantes
se ha enfocado en dos referencias 15-15-15y 10-26-26, que en el afio 2021 se va
incorporar un nuevo producto para el café 18-6-18-2 y 9 productos de la linea
Citozyme para flores y aguacates, pero es muy importante como lo dice el
accionista en la medida en que se incorporen nuevas formulas, incorporar aliados
como cooperativas y asociaciones con las que se puede trabajar de manera
conjunta.

8. Informe del Revisor Fiscal.
El sefior Diego Armando Pardo Morales de Ernst & Young Audit S.A.S. firma
revisora fiscal, saludo a los asistentes a la asamblea y agradecio la confianza dada

a la firma al haberlos elegido como revisores fiscales de VECOL S.A.

Luego, procedié a dar lectura al informe de Revisoria Fiscal cuyo texto es el
siguiente:
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Ala Asamdles de Accionistes o
EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS S.4. - VECOL S.A.

Oplnidn

He suditado los estados finsncieros sdjuntos de la Empresa Colomblana de Productos Vieterinarios-
VECOL S.A., que comprenden ef estado de situaciSn financiers ol 31 de diclembre de 2020 v ies
correspondiertes astacos de resultedos, de resultados integraies, de camblos en of patrimanio y de
flujos de efecthvo por of afio terminado en ess fecha, y ¢ resumen de iz polticas contables
significativas y otras notas explicativas.

Ea mi opinidn, ios estados finarcieros achuntos, tomados de ks ibros de contabllidad, presentan
raronsblemaente, en todos sus a50ectos 08 nportancis, (3 stusciéa franciera de la Compatia & 31 de
diclembre de 2020, los resultados de sus operaciones v los fiujos de efectivo por afo terminado enesa
fache, de conformidad con tas Normas de Contabliidad y de Informacidn Financiers aceptadas en
Colombia.

Bases de la Opinidn

He Nevado a cabo mi suditeris de acuerdo con Normas Internacionales oe Auditorfa aceptacas en
Colombla, Mis responsabliidaces en cumplimiento de cichas normas se describen e s seccién
Responsabilidades del Auditor en Ly Auditoria de ios Estados Financieros de este informe, Soy
independients de la Compalifa, de acuerdo con ef Manusl del Codigo de £tica para profesionaies ce s
contabiided, junto con los reculsitos #icos relevantes para mi sucitorls de estacos finarcieros en
Colombls, y he cumpliido con los demds responsablicades éticas splicables. Considero que s evidencls
de auditorly oblenida es suficiente y apcopiads pars fundamentar mi opinién,

Reexpresion de jos Estados Financleros al 1 de eneroy 31 de diclembre de 2019

Como se indica en i Nota 4 8 los estados firancieros, los sakdos al 1 de enero y 31 de diclembre de
2019 han sico re-expresados con of fin de cotregir errores en la aplicacidn de las Normas
internacionales de Informacién Finsnciers, ajustando los ssidos que se detalian en fa menclonads nota,

Responsablfidades de la Administracién y de los Responsables del Goblerno de o Entidad en
Relackn con los Estados Financiercs

L Administrackin es responsable por la preperecidn v corrects presentacidn de kot estacor financieros
G acwerdo con ks Normas de Contabilded y de Informaciin Finsnclera aceptadas en Colombla (NCIFY
ce dselar, implementar y mantenar of control interno relevanie pars bs preparacidn v corrects
presentacin de los estados financieros libees de incorroccitn material, blen sea por fraude o error; de
seleccionar v de aplicar las polfticas contadies aproplacas; v, de estadiecer estimaciones contadles

razonables en las clrcunstanclas.
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Al prenarar fos estadot financieros. ls Adminstracidn o4 responsable de evaluar ' capacidad de ta
Compaftia pars continuar como negocio en marcha, revelsnco, tegin corresponca, ios ssuntos
relacionados con este asunto v utlilzando la base contatie de negocio en mercha, & menos que is
Agministracién tenga & intencidn ce Hgukdar is Comaatia o cesar sus coeraciones, o Ao tencs olra
alternatva reatsta diferante 4 hacerio,

Los responsalies oo goblerno de 1 enticed son responsables de ia supervisidn del proceso ce
Irformacidn financiera de ls Compalls,

Responsabliidader del Auditor on la Auditorls de los Extados Financleros

Mi objetive o3 odtener ung sequridad razonable sobre s ios estades flnancieros tomados en & oonjurto
estén libres de Incorreccidn material, ya sea per fraude o error, v emitle un informe que nciuya mi
epinibn. La sequriced razoradie e un aito nivel de sseqursmisnto, pere no gerantize que una suditors
resfirada de scuerdo <on las Normas Internacionales de Auditoris sceptadas en Colombia slempre
Cetectard uns Incorreccidn material cuando exists, Las Incorrocciones pusden surglr debics s fraude o
errot ¥ 3¢ consideran malerisies %, individusimente o scumulaces, podris esperarse que influyan
razonsbiemente en las declddones econdmicas que 103 Lsuarios tomen con hase en s evtades
finarcieros.

Como parte ce una sudtoriy de scuerdo con fas Normas Internacionsies de Auditorfs aceptadss en
Colombia, debo ejercer mi jukic prafesional y mantener m esceptichmo profesionsl 8 o largo de e
suditorly, ademds de:

o ldentificer y evaluar los riesgos de Incorrecidn material or ios estados finsncieros, va ses por
frauce o ertor, diseflar y ejecutar procecimiantos de suditorls que respondan s ezos riesgos, ¥
obterer evidencla ce auditorfa que sea suficiente v apropiads pars fundamentar mi onlnidn. £
riesgo de ro detectar uns Incorreccién matarisd debido ¢ fraude 3 mayor que Is resultante de un
efree, ya que of fraude puede implicar colusidn, falsificacitn, omisiones intencicnales,
deciaraciones falsas o sobrepaso def sislems de condrol interne,

+  Oblener un entendimiento del control interno reievante para ls suditorls, pera disefiar
procecimientos de audiorla que sean aproplagos en s clrcunstanclas.

*  Evslugr o sdecuaco de las politices contabies utilizadas, la razcnabilidad de s estimaciones
contabies v las respectivas revelaciones realzadss por la Administracibe,

¢« Conciylr sobre =l ez adecusdo que la Administraciée utiics a base contabie de negocio en marchs
¥, Con Dase en [y evidencla de suditoris oblenida, sl existe uns Incertidumire materis! reacionada
con eventos o condiciones que puedan generar dudas signif icativas sodre 1a capsckiad ce s
Compalils para continuar como negocio en marcha, S1 concluyo que exlste una incertidumbre
impertonte, debo flamar i stencidn en o informe et suditor sobre las revelaciones relaclonadss,
inchaidas en los estacos tinancieros o, o/ dhas reveisciones son insdecuadas, mocificar mi opiridn,
Las conciuziones del suditor se basan en la evidentis de suditorfs obtenids hasts Ia fecha de mv
informe, sin embargo, eventos o conciclones posteriores pusden hacer que una erticad no pusda
continugr como negocle en marcha.
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Evaonr ia presentacién general, s estructura, el contenico de los estacos financieros, InCluyendo las
revelaciones, ¥ 3 los estados financieros: redresenlan las transacciones y evento s subyacentes de
manera gui 3¢ 'Ogre una presentacién razcnabile.

Comunigué a fos responsabies del goblerno de la entidad, entre otros asuntos. ef alcance pianesdo y el
momento de reslizaciin ce is suditorfa, lot halisrgos significativos ce la misma, a5 como cusiuler
ceficienciy significativa del control interne identFficacs en of trarscurzo de Ia aunitorls,

Otros Asuntos

Los estados financieros de s £ mpresa Colombiana de Productos Veterinarios- VECOL S.A, por of alo
terminado ef 31 de diclembre de 2019 fueron aucitactos por otro revisor fiscal, guies emitié su coinidn
sin salvedades of 3 de marzo de 2020, fa cusl no cubee (o3 impactos descritos en la nota 4 afos
estados fimancieros adjuntos.

Otros Requerimientos Legales y Regla tarios

Acemis, funcamentsds en ¢ aicarce ge mi Juctoria, no entoy enterado ce situaciones ingicativas de
inobservencia en el cumplmierto de b3 siguientes obligaciones de s Compalila: 1) Lievar los iBros de
actas, registro de accionistas y ce contadiliciad, sequn las normass fegades y la técnica contable; 2)
Desarrofar las operaciones conforme & o3 estatutos ¥ decislones de 1a Asambles de Accionistas y oo fa
Junta Directiva, y a las normas reiativas a la seguridad soclal integrat: 33 Conservar la correspondencia
¥ los comprobantes de las coentas; v, 4) Adopiar mecidas de control Interno y de conservacidn y
custodia ce lo3 blenes ce is Compafiis o de terceros en sy poder, Adcionaimente, exitte concordancia
entre 03 estades financieros que se acompafian y is informacidn contabdle incluida en »l informe de
Gestidn preperado por la Administracién de la Compalia, ef cual ivciuye s conslaencie por parte de la
Administracidn sobre la Hbre clrcutaciin de ks facturas con encozo emitidas por los vencedores o
proveedores. £ informe correspondents o lo reguerido por el arthouls 1.2.1.2 del Cecreto 2420 de
2015 lo emit! por separado of 17 ce fetvero de 2021.

-

[

Ditgo Armando Pardo Morsies

Revizor Fiscal

Tarjeta Profesional 169068 -1

Designado por Emst & Young Audit 5.4.5, TR-530

Bogotd, Colompls
17 de febrero de 2021

9. Consideracion y aprobaciéon de los estados financieros a diciembre
31 de diciembre de 2020.

Teniendo en cuenta que los Estados Financieros y los demas documentos
exigidos por la Ley, estuvieron a disposicion de los sefiores accionistas en la
Secretaria General de la Empresa dentro del término legal y ya fueron presentados
en la presente reunion, el Presidente sometié a consideracion de los accionistas
los siguientes estados financieros y sus respectivas notas:
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Las notas a los estados financieros se incorporan como un anexo de la
presente Acta.

Los estados financieros correspondientes a la vigencia 2020, con sus
respectivas notas y soportes contables fueron aprobados en forma unanime
por los accionistas, es decir por ocho mil cuatrocientas cuarenta y nueve
millones cuatrocientas cuarenta y dos mil catorce (8.449°442.014), que
equivalen al noventa y uno punto nueve por ciento (91.09%) de la totalidad
de las acciones en circulacion.
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10.  Proyecto Distribucién de Utilidades Vigencia 2020.

El doctor Felipe Chalela Arango informé a los asambleistas que ademas
del Proyecto de Distribucion de Utilidades que presentara la Administracion
y la Junta Directiva de la compaiiia, se recibi® una propuesta para la
distribucion de utilidades por parte del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural.

A continuacion, se presentd inicialmente a la Asamblea el Proyecto de
Distribucion de Utilidades que es propuesto por la Junta Directiva y la
Administracion, segun lo resuelto en su reunion del 26 de febrero de 2021,
tal como consta en el Acta no. 588 de esa fecha y que se presenta a
continuacion.

En primer lugar, como resultado de Ia reexpresion de los estados
financieros, se gener6 una utilidad adicional en el ano 2019, la cual se

propone sea pagada como dividendos en acciones en linea con lo
aprobado en la asamblea del afio 2020, asi:

PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES
UTILIDAD RE EXPRESADA ANO 2019

Utilidad sin re expresion ~ Utilidad re expresada afio

Concepto 2019 2019 Diference

Utilidad del ejercicio 5.395.897.627 5.734.782.309 338,884,682
Reserva legal 539,589,763 573.478.231 33.888.468
Utilidades & distribuir 4,856.307.864 5.161.304.078 304,996.214 (1)
Distribucion de utilidades
Pago de divendos pagados en
acciones (desarrollo del plan
Estratégico 2021-2024) 4,661.700.000 304.996.214 (1)
eservas ocasionales 194.607.864

4,856,307.864

(1) De manera respetuosa se solicita a la Asamblea de Accionistas la aprobacidn de la propuesta de distribucion
de utilidades en linea con la distribucién aprobada en la Asamblea del afio 2020, pago de divendos pagados en
acciones (desarrollo del plan Estratégico 2021-2024)

Respecto de las utilidades del afio 2020 se propone la siguiente distribucién por
la Junta Directiva:
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PROYVECTO DEDISTRIBUCION DE UTHLIDADES
UTILIDAD A0 202

Concepto Utifidad afo 2000

Utidad dol et 686 649483
s | | LT
T A58
Ditribuckdn de utildades

Pag de dhvendes pagados en acciones sl del plan

Estrategico 2021-2004) 6.317.934 8951}

(1) Do manera fespetuosa s soflita a b Asamblea de Acclonistas  aprobacide de l propuesta de distribucion
de utilidades con base én:

* Mantenet las certficaciones de Aftosa, Bloseguridad y Farmaceuticos

v La obtencidn de la centficacibn en buenas peicticas de manfactura en la planta de Biologicos

v Roalizacidn de los mantenimientos preventivos y correctivas que normalmente requiere a planta

v Vocol debe contar con $5.789 millones para Las Inversiones en actives presupuostadas de acuerdo ala
planeackdn estratégcn por los alos 2024 al 2004, esto obedece ademds de o desio anteriormente,
preparacion de 1 Compaffa paa e desareollo de asdemds fineas de negoco diferentes a shosa, con el fn
de o depender de estalinea,

El doctor Felipe Chalela Arango sefiala, que como se indic al inicio de este punto,
se recibié también una propuesta por parte del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, y que contempla el pago dividendos en dinero en efectivo del
100% de las utilidades distribuibles del afio 2020:
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Estrmada dochor Menicada,

El Ministena da Agreutiura y Desarralls Rural, sn su caldad de accionista Class A de la
Empresa Colombéans dee Producios Veternarios SA VECOL SA. por madlo de la
oresenle y par su canducts, §6 parmile preseniar la siguianie propuesta para la disiribugidn
de ublicades del afo 2020 consistente en of pago dividendos n direra en afective dal 1008
de las utiidades distribuisles def afa 2020 ssi:

Prapuesta de distribucin de s utilidad del afio 2020 par parte de los

acclonlstas
= T TP P
[£EE Clv mapressn £ a0E t
e onl glernizic Fauknay,
L] TRk ]
bt Esdm 5 Savibai LRERLITE

¥

i
Page 46 0l W0, i ofmclio 505 lﬁrmﬁ

Es impananie sefalar que de las ndagaciones hachas par @ste Miigledio en ajercicio dal
detecho de nspacitn, ol page de dividendos an afectivo cormaspandientes al afo 2020 no
pone en fiesgo a operacién da Vecol, v fampace las nvessiones de medans y larga plazo
¥ par lo anto aste Miristeria ve partinante Seguir adelante con %3 soliciiud del Gabierno
Nacicnal de rezartir al 100% de las utlidades en efectivo, dejando & claridad gue no deberia
hacersa page de dividendes an efactivo & menas durants los privdres suatrs afos.

Se propane que el pago 4 las utilidades en dinero en sfaclivo s realice en tras cuctas an
los meses de abril, mayo y junie de 2021, asi

EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS S.A. R et
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Eol COGmn
L de Bogota
Bogotd, D.C.
Doctor
Juan Aurelic Moncada Garrldo
Presidente
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Tipe de Atciones mag-21 jun-2:  Totasles

Acciongs Tion B 13134.326.117 " ~ L2083 31T

Avgignes Tipo & LOSEACAR0Y  DUKI 9IS 015 2352.114.B54  L.GRABLRIIR

TotEas por mes LIELGIS.015  FIEIFIS.0LS  ZATLLLARES  £.917.0RE 094

En cuanto & la wlitdad dael afo 2010 come resuBadn ce b reaxpresidn e o estadas
financiens, se propone que S8 saquaen dividencas pn accicnes, en lines con ko aprabada
par la agamblea ganeral de acclonisias & 26 de marza de 20290, resseds de las chlidases

3 dicha ejereicio asé
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IER PINILLA PALACID
Apoderido Ministra de Agricultura y Desarrolie Ruerat

En consecuencia, la propuesta de distribucion de utilidades del afio 2020
presentada por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural es la siguiente:

El campo
a5 oo tgﬁ.ias

B L] .

Propuesta de distribucion de la utilidad del afio 2020 por parte de los

accionistas

Concepto Cifras expresadas en pesos

urilidad del gjercicio 7.685.645.88
Reserva fegal 768.664.98
Ltilidades a diswibuir 6917984 B9
Pago de dividendes en efectivo 100% 6617 084 88
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En cuanto a la forma de pago de los dividendos, se propone pagarlos asi:

Tipo de Acciones Abril 30de 2021 |Mayo 31de 2021 |Junio 30de 2021 Totales

Acciones Clase B 1.234.126.117 1234126 117
Acciones Clase A 1.048.808 899 2.282.935.015 2.352.114 864 5.683.858.778
Totales por cuota 2.282.935.015 2.282.935.015 2.352.114.864 6.917.984.895

A continuacion, el sefior Presidente de Ia Asamblea, sometio a
consideracién de los asambleistas, Ia propuesta para el pago de las
utilidades del afio 2019 como resultado de Ia reexpresion de los estados
financieros que, tanto la propuesta de la Junta Directiva y de Ia
Administraciéon como la propuesta del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, consiste en el pago como dividendos en acciones en linea con lo
aprobado en la asamblea del afio 2020. La propuesta fue aprobada de
manera unanime por ocho mil cuatrocientas cuarenta y nueve millones
cuatrocientas cuarenta y dos mil catorce (8.449.442.014), que equivalen al
noventa y uno punto nueve por ciento (91.09%) de la totalidad de las
acciones en circulacion.

Posteriormente, el sefior Presidente de la Asamblea sometié a
consideracion de los asambleistas |as propuestas de distribucion de
utilidades correspondientes a la vigencia 2020 presentadas por (i) la
administracién y la Junta Directiva de VECOL S A y por el (ii) Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural.

Una vez realizada la votacion y realizado el escrutinio correspondiente, los
resultados de la misma fueron:

I Porla propuesta de la administracién y la Junta Directiva consistente
en el pago del 100% de las utilidades distribuibles como dividendos
en acciones: veinticinco millones cuarenta y seis mil doscientas
treinta y una (25.046.231) acciones, que equivalen al cero punto
veintisiete por ciento (0.27%) de la totalidad de las acciones en
circulacion por el voto favorable del accionista PORKCOLOMBIA.

ll.  Por la propuesta presentada por el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural consistente en el pago en dinero en efectivo del
100% de las utilidades distribuibles que ascienden a $6.917.984.895
en la forma sefialada anteriormente, votaron afirmativamente los
demas accionistas presentes, que representan a ocho mil
Cuatrocientas veinticuatro millones trescientas noventa y cinco mil
setecientas ochenta y tres (8.424.395.783) acciones, que equivalen
al noventa punto ochenta y dos por ciento (90.82 %) de la totalidad
de las acciones en circulacion.

En consecuencia, el Secretario de la Asamblea informé que por un total de
ocho mil cuatrocientas veinticuatro millones trescientas noventa y cinco mil
setecientas ochenta y tres (8.424.395.783), que equivalen al noventa punto
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ochenta y dos por ciento (90.82%) fue aprobada la propuesta presentada
por el Ministerio de Agricultura 'y Desarrollo Rural consistente en el pago en
dinero en efectivo del 100% de las utilidades distribuibles que ascienden a
$6.917.984.895 en la forma sefialada anteriormente.

El doctor Felipe Chalela Arango indicé que para aquellos accionistas que
son sujeto de retencion en la fuente, de acuerdo con las disposiciones
tributarias vigentes al momento del pago se efectuara por parte de la
comparia la correspondiente retencion en la fuente, tanto sobre los
dividendos en acciones como sobre los dividendos en dinero en efectivo.
Igualmente, sefal6 que la anterior aprobacion de distribucién de utilidades
esta sujeta a la aprobacion y ratificacion del Consejo Nacional de Politica
Econémica y Social - CONPES.

Una vez aprobado el proyecto de distribucién de utilidades de la vigencia
2020 y las utilidades del afio 2019 como resultado de la reexpresion de los
estados financieros, el Presidente de la asamblea ordeno continuar con el
siguiente punto del orden del dia.

11. Reforma de Estatutos - Aumento Capital Autorizado

El Secretario informé a la Asamblea que teniendo en cuenta que este punto
del orden del dia estaba incluido con el fin de poder realizar la distribucion
de dividendos en acciones que era propuesta por la Junta Directiva y por la
administracion, y que dicha propuesta de distribucion de utilidades no ha
sido aprobada por la Asamblea de Accionistas, no es necesario aumentar
el capital autorizado de la sociedad. En ese sentido, lo accesorio sigue la
suerte de lo principal y por lo tanto no se someti6 a consideracion de la
Asamblea la reforma de estatutos.

12. Eleccién de Miembros Principales y Suplentes de la Junta
Directiva para el periodo 2021 - 2023

El doctor Felipe Chalela Arango informé que el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural y su delegado, en virtud de lo dispuesto en el articulo 7 del
Decreto 615 de 1974, modificado por el articulo 2° de la Ley 924 de 2004
son miembros de la junta directiva por derecho propio en el primer renglén.

El doctor Luis Javier Pinilla Palacio presentoé la siguiente plancha para que
integren los demas renglones de la Junta Directiva de VECOL S.A. para el
periodo 2021 — 2023:

PRINCIPAL SUPLENTE

: 2. Omar Rangel
2. Jorge Enrique Bedoya ; i ; y
(Presidente de la SAC) (Director de Vigilancia de Regalias del DNP)

3. Luis Javier Pinilla
3. ) ARICA .
(ngircljzeit?eng%rrﬁ;{\}ll) (Jefe de Gabinete Ministerio de Agricultura)
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; : 4. Claudia Roldan
4. José Félix Lafaurie : :
(Presidente FEDEGAN) (Presidente Asobufalos)
5.Juan José Lalinde 5. Jeffrey Fajardo
(Vicepresidente de Empresas | (Presidente Porkcolombia)
Fiduoccidente)

El doctor Pinilla indico que la plancha propuesta garantiza la continuidad de
la junta Directiva actual, al mantener a todos los miembros principales y dos
de los suplentes, de tal forma que esta plancha recoge el compromiso con
la compaiiia y la continuidad en la politica general de la sociedad que se
viene implementando desde el afio 2019.

El Presidente sometié6 a consideracién de los asambleistas, la citada
plancha, la cual fue aprobada de manera unanime por los accionistas
presentes, es decir por ocho mil cuatrocientas cuarenta y nueve millones
cuatrocientas cuarenta y dos mil catorce (8.449.442.014), que equivalen al
noventa y uno punto nueve por ciento (91.09%) de la totalidad de las
acciones en circulacion.

13. Proposiciones y Varios.

e La doctora Aura Liliana Pinzén Baez, apoderada del Patrimonio
Auténomo Remanentes Caja Agraria en liquidacion informé que esta
entidad ofrece en venta la participacién accionaria tipo A que tiene
en VECOL S.A., a todos aquellos accionistas que cuenten con los
requisitos legales para adquirirlas.

El doctor Felipe Chalela Arango informé que por tratarse de acciones
clase A, el Unico accionista destinatario de la oferta seria el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural quien manifestdé que no
tiene interés.

e El doctor Orlando Hurtado de Confecampo pregunté si se ha
estudiado la posibilidad de producir la vacuna contra el COVID 19.

El doctor Juan Aurelio Moncada indicé que VECOL S.A. puede
contribuir mucho en este tema de vacunacion, sin embargo es
importante establecer que para que se ejecute ese proyecto debe
estar de acuerdo el Gobierno Nacional y debe tenerse en cuenta
adicionalmente que VECOL S.A. provee vacunas para los ciclos de
vacunacion, por lo que se debera establecer cémo se garantizara la
produccién y suministro de estas vacunas antes de tomar cualquier
decision, debido al impacto nacional que esto causaria.

e El doctor Daniel Espinosa sugirié que se estudie la posibilidad de
cotizar en bolsa las acciones de VECOL S.A.

El doctor Juan Aurelio Moncada sefiald que este tema debera ser
evaluado por la Junta Directiva y adicional debe tenerse en cuenta
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la decisién del Gobierno Nacional quien tiene una participacion
mayoritaria de acciones, con el fin de definir si es una posibilidad o
no, indicd que respeta y acata la decisiéon que tomen los accionistas
y los miembros de Junta.

El doctor Felipe Chalela Arango sefialé que teniendo en cuenta la
naturaleza juridica de VECOL S.A. cualquier emision de acciones o
una oferta publica, debe estar sujeta al proceso de democratizacion
de acciones.

Agotado el temario previsto para la reunion, siendo las 4:39 p.m. el doctor
Luis Javier Pinilla Palacio levantd la sesion.

De conformidad con lo sefalado por el articulo 21 de la Ley 222 de 1995,
la presente acta sera suscrita por el representante legal y el secretario de
la sociedad.

JUAN AURELIO MONCADA GARRIDO FELIPE CHALELA ARANGO
REPRESENTANTE LEGAL SECRETARIO



