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Vecol, construyendo juntos
un futuro mas prospero

Wa,eﬁqanqa&

Asi avanzoé Vecol
2022 y 2023

En vivo, publico, participativo.

04 octubre
De 7:.50a. m.a9:00a m.

Canal de Youtube Vecol

VECOL




Evento: Asi Avanzamos en Vecol

Dando cumplimiento a los lineamiento de Funcidn Publica, se realizé el
evento publico en vivo a través del canal de YouTube de Vecol.
El contenido de la transmisidon estuvo enfocado en los objetivos y
logros de la compafiia durante 2022 y 2023 y la mencidn de varias
acciones ejecutadas durante el afio 2024.
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DASHBOARD PLAN ESTRATEGICO A

Avance general al 31 de Diclembre de 2022
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LOGROS COMERCIAL 2022

b

Cumplimiento ventas 5
P Implementacion de

105%, con base en la
estrategia y estructura

Capacitacion Equipo y
comercial UEN's.

“Plan Cuidamos”.

Investigacion de mercados
por UEN
Sistema CIMA

Modelo de Gestion Comercial,

7 Nuevos
Segmentacion y

_ Lanzamientos,
Targeting,

Planes afno.

Inclusion PES.

=" Data Studio I

Dashboard comercial

Lanzamlenm planes de

mercadeo. Forecast Accuracy

Imp. Proyecto fidelizacién de  Plan internacionalizacion

clientes.



LOGROS 2022

Programa de Excelencia Sanitaria - PES

Aplicacion de Planes Sanitarios Elaboracion y publicacion
a mas de 17 mil bovinos, 25 mil ﬁ de 3 Manuales Sanitarios e R
” caprinos y 12 mil aves. para _prUdLIEJ[{]r_ES de Ovino & 4
' - 56.000 animales atendidos Caprinos, Bovinos y Aves.
- 2.833 predios.

Reconocimiento como

Publicacion de cuatro articulos grupo de investigacion
cientificos en revistas ante MinCiencias en la

reconocidas, dos tesis de categoria B - Programa de

pregrado y una de doctorado Excelencia Sanitaria.

resalucion 0502 de 2022

4 eventos de difusion masiva
sobre los resultados PES a
nivel nacional.




LOGROS 2022

Aftosa Farmaceuticos

- Envase de 19 lotes de Aftogan y 3 - Lotes fabricados en Vecol : 51

lotes de Aftogan + Rabia . Lotes fabricados por maquila: 58

- produccion mas alta de la vacuna

Aﬁngan+Hahia Lﬂgiﬁti{:a
- Se implementaron tableros de control el
estado y gestion de inventarios para la

Biologicos toma de decisiones oportunas por parte

de la fuerza comercial, mejorando el

- Nueva planta de fermentacion de proceso de entrega a clientes

- bioldgicos y puesta en marcha del

nuevo fermentador Mantenimiento

+ Produccion de 43 Lotes de los . Cumplimiento a los programas de
diferentes biologicos, utilizados en mantenimiento preventivo y correctivo de
las campanias de vacunacion equipos e infraestructura y de calibracion

de instrumentos, en apoyo a los

programas de produccion




ICA#

I bt Ll Ageingsetuario VECOL

Inicio proceso de certificacion

para la Planta Produccidn

Biologicos
Almacenamiento de alimentos
ertificacion BPM



LOGROS 2022 en Investigacion y desarrollo

Actualizacion de infraestructura Colaboracion internacional con
en laboratorio I&D UNSAM, WorldPathol, Benten
Biotech, Fundacion Severo Ochoa
U. Nacional.

AN

Incorporacion de 8 nuevos
productos al portafolio.

15 nuevas licencias.
Rediserno de 5 productos.
Licencia Estomatitis para
cerdos

L1

20 nuevas tecnicas
desarrolladas y transferidas a
Calidad y Produccion.

L1

il

il

6 proyectos en convocatorias

externas Clasificacion de grupo ante

- Vacuna Estomatitis Porcina. Minciencias.
. Delta-PGM. Obtuvimos 4 licencias de venta ICA
. Vacunas Humanas para DEXAVEC, ARCILLA VERDE,
- Mejoramiento Clostridiales. ENERVEC y VECTYL.

- Vacuna Antirrabica Humana.
- Vacunas para zoonosis (Agrosavia)




LOGRQOS 2022 en Talento Humano

SHlARETSR Seguridad y salud en el trabajo “-KEE E._
Modelo de seleccion por competencias. Protocolos de bioseguridad para

manejo de pandemia.

Gestion del talento

Competencias Comunicaciones

. 14 medios internos y externos.
. Alianzas con stakeholders.

Talentu Humang . Posicionamiento de marca.

organizacionales.

Fijacion de objetivos y
evaluacion desemperio.

Formacion
Formacion en liderazgo,

comunicaciones y habilidades

blandas (ADEN, H d telefonia celular, rutas y agua).
andas , Harvard y
Crehana). @ @ .

Correspondencia

Bienestar Gestion documental segln protocolos
Actividades para colaboradores y

Archivo General de la Nacion. >
familias con inversion en 2022 de f"
$270 millones de pesos. | _

Servicios generales
Proveedores (casino, jardineria,

=
-



Resultados financieros 2022

_ Ventas
Netas 105%

$120,940

MCOP

Utilidad
Operacional 118%

$19.302

Ppt
$114.869 #e5

$16.363

Utilidad neta

Ebitda ($)

$27.449
MCOP

$9.737
MCOP







DASHBOARD PLAN ESTRATEGICO A

Avance general al 31 de Diciembre de 2023
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11. Gestion Integral de la innovacion ®

‘ Avance
general eslralegia
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% 100%

‘ Metas de avance ’
anual Plan Estralégico

Dic 2020



Principales Estrategias Compainia

1. Sostenibilidad y Gobierno Corp.
Objetivo estrategico
' Unidades estratégicas de negocio
rentables y sostenibles

Aumento de rentabilidad UENs
diferentes a Aftosa

Proyectos de Excelencia Sanitaria
Responsabilidad social
empresarial

4. Innovacion
Objetivo estratégico

"Desarrollo del portafolio, Alianzas
Estratégicas e Innovacion

Implementar Internacionalizacion de Vecol
Incorporar productos innovadores por
UEN

ADN innovador personas, procesos y
practicas Org

Vacunas Humanas

Gestion Innovacién

2022-2026

2. Cliente
Objetivo estrategico

Enfoque organizacional centrado en el
cliente

*  Estrategia comercial que garantice
ventas rentables

» Estrategia con ICA para apalancar
calidad productos Vecol

* [Internacionalizacion Vecol

5. Aprendizaje y Crecimiento
Objetivo estrategico

Gestion y desarrollo del talento
humano y el conocimiento
* Plan de sucesion de cargos criticos

* Gestion liderazgo y competencias
* (Clima Organizacional

3. Procesos
Objetivo estrategico

Excelencia en procesos-
Modernizacion Infraestructura

Mejora de eficiencias procesos
Optimizacion Inventarios
Definicion alcance PMM

6. Financiera
Objetivo estratégico

Incrementar la rentabilidad y
sostenibilidad del negocio

Reduccion de gastos
operacionales

Gestion de PYG por UEN
Gestion con alta volatilidad,
TRM alta



Aspectos relevantes por areas en 2023

Agricolay Fertilizantes
% Sobre Ventas

Animales de Compaiia

Animales de Produccion - o

% Sobre Ventas

i i 1-9'5 1&1 19'1 ‘.‘:'r |. 1? ‘."'.-'.I “'.5 'Igj- ".3 +'!'J.Ir
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LOGROS 2023

Programa de Excelencia Sanitaria - PES

TR
AR
Se realizaron 5 Trabajo Primer manual
talleres y 7 interinstitucional en sanitario en
socializaciones a lo pro de espanol y
largo del pais, comunidades y Wayuunaiki
llegando a 727 municipios
tecnicos y excluidos de pais.
productores.

6 eventos de difusion masiva
de resultados de los PES a
nivel nacional

2

Apoyo a camparnas
sanitanas por
brotes de rabia en

el Choco y
Jomadas de Salud

en la Guajira




Aspectos relevantes por areas en 2023

VECOL

Investigacion y Desarrollo

Avances proyecto
vacunas para humanos

Desarrollo acelerado de
vacunas autégenas para
peces (trucha y tilapia)

Obtencion de recursos
externos para financiacion

de tres (3) proyectos de la
Compaiiia ($5.300 millones).

Transferencia de métodos para
produccién y control de calidad

— para lanzamiento de tres (3)
nuevos productos (Enervec,
Dexavec y Sunnypet).




Aspectos relevantes por areas en 2023

VECOL

Investigacion y Desarrollo
Avances proyecto vacunas para humanos:

3. Se contratd un estudio técnico orientado a la
definicion del caso de negocio para la produccion
de vacunas humanas, a través de la International
Finance Corporation - IFC), cuyos resultados se
esperan obtener en los primeros meses del afio

1. Se conformo un

equipo de proyecto recursos para este
constituido por proyecto ante el

2. Se gestionaron

representantes de Ministerio de Salud y la 2024.

alto nivel de las tres e Presidencia de |la o 4 Formacion de capital humano en temas

(3) instituciones. Republica. especificos en Corea, y participacion en eventos
de OPS y OMS.




Aspectos relevantes por areas en 2023

Cumplimiento del
presupuesto de
produccion 2023.

Operaciones

Se amplio la
capacidad de
almacenamiento de
materias primas y
material de envase en
un 35%, representado
en 72 nuevas
posiciones.

Maximizacion de
inventarios: 124%.

Reduccion el
indicador de faltantes
a un 11%, frente al

25% de faltantes en
la vigencia anterior.

servicios de apoyo
basicos, y servicios de
apoyo critico. En 2023,
se instald un nuevo
autoclave de basuras
de biologicos y la
instalacion de una

nueva planta eléctrica
de 800 KVA




Aspectos relevantes por areas en 2023

VECOL

Aseguramiento de Calidad

Se obtuvo la
Certificacion en BPM Se realizo por el ICA El 17 de marzo de 2023, se

para las plantas de la auditoria para la nos otorgo por el ICA, Ia
produccion de |a recertificacion de la recertificacion en

vacuna contra planta de bioseguridad NSB-3A de Ia

Estomatitis vesicular y Farmaceuticos. Planta de produccion de la

Rayovacuna vacuna contra fiebre Aftosa.
respectivamente.




Aspectos relevantes por areas en 2023

VECOL

Direccion Cientifica

Internacionalizacion: se prepararon los expedientes para
solicitar el registro de venta de siete (7) productos en

Venezuela: cuatro (4) productos biologicos y tres (3)
productos farmacéuticos, se encuentran en proceso de

revision en el ente regulatorio de este pais.

O

Durante el afo 2023 se obtuvo la
aprobacion de cuatro (4) licencias de

venta ICA de comercializacion - UEN
Animales de Compaiiia.




| OGRQOS 2023 en Talento Humano

Desarrollo de habilidades
blandas para todos los
colaboradores.

5.828 horas de
formacion con un

incremento en relacion
al ario 2022 del 17%.

..I. _'_:"_-: L

Talento Humano

il

Se cerro con corte al 31 de diciembre de 2023, la
negociacion con el Pacto Colectivo de la
Compafiia, manteniendo las condiciones
actualmente vigentes para una nueva vigencia,
correspondiente a los afios 2024 y 2025.

Se otorgaron auxilios educativos a
21 trabajadores que adelantaron
estudios de pregrado o postgrado.

El Plan Anual de Trabajo del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo, se cumplio en un 99%.



Aspectos relevantes por areas en 2023

VECOL

Auditoria

100% la ejecucion del Plan
General Anual de Auditoria

basado en riesgos, en el cual se
evaltian los mismos y la
efectividad de los controles

Cierre del plan de mejoramiento
presentado a la Contraloria General
de la Republica respecto a los
hallazgos correspondientes a la e
auditoria de la vigencia 2021.

para su mitigacion.

Auditoria de la CGR:

e resultado positivo, con

- disminucion en hallazgos
Cumplimiento de 100% en e -
de orden disciplinario y

reportes a entidades de vigilancia o
y control y a los requerimientos o '
efectuados por parte del Comité

de Auditoria y de la Junta

Directiva de la Compainia.




Aspectos relevantes por areas en 2023

Juridico

Capacitacion en las politicas Estructuracion, aprobacion y

en materia de SAGRILAFT y del
Programa de Transparencia y

puesta en marcha del
Programa de Transparencia y

Etica  Empresarial  -PTEE, Etica Empresarial de la

cubriendo el 95% de los Juridico Compahia.

colaboradores.

Aspectos legales (cumplimiento
normas propiedad intelectual y
libre circulacion de facturas).




= Resultados global compaiiia 2023

Ventas Netas Ebitda ($)

$27.720

$120,653
MCOP

Utilidad neta @
$14.613

MCOP

MCOP
Ppto
$130.403

Ppto







Medios

~

o . Mailing
Pagina we Interno: gynna.gonzalezevecol.com.co
www.vecol.com.co Externo: vecolevecol.com.co

Instagram Facebook Twitter LinkedIn
evecolcolombia  Vecol Veterinaria/Agricola  gvecolcolombia Empresa Colombiana
evecolmascotas Vecol mascotas de Productos

Veterinarios

Transmision por

YouTube Live
Vecol S.A.




Publicaciones

Ver estadisticas

©QYVv

Invitaciones y convocatoria al evento

Digital a través de:

Te invitamos a
conectarte a
nuestro evento:

Pagina web.

Redes sociales:

Asi avanzo Vecol

2022 y 2023

e Facebook

e ——

Conoce como hemos
contribuido al crecimiento
del sector agropecuario
de nuestro pais durante
2022 y 2023.

* |[nstagram
e Twitter

e LinkedIn
e YouTube

4 de octubre,
De 730 a.m.a 9:00 a. m.

Canal de Youtube Vecol

En vivo, plblics Correo electrdnico.

articipativo. ) i
paree Televisores internos

App Vecol
WhatsApp

Inicio Acercade  Publicaciones Empleos Personas

VECOL S.A.
@ 20.791 seguidores
2 meses* ®

Este 4 de octubre de 7:30 a 9:00 a.m., te contaremos los
proyectos y logros que tuvimos durante 2022 y 2023, los
cuales demostraron nuestro compromiso con el... ver mas

Te invitamos a
conectarte a
nuestro evento:
Asi avanzo Vecol

2022 y 2023

(II

Conoce como hemos
contribuido al crecimiento
del sector agropecuario
de nuestro pais durante
2022 y 2023.

4 de octubre,
De730a.m.a92:00a m.
Canal de Youtube Vecol

En vivo, publico,
participativo.

O 14 1 comentario * 1 vez compartido
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Invitados:

Ciudadania
Clientes

Junta Directiva
Accionistas
Proveedores
Entidades
Gremios

Aliados

&  Publicaciones

Ver estadisticas
QO QY

a Usuario de Instagram

Ver estadisticas

Te invitamos a
conectarte a
nuestro evento:
Asi avanzo Vecol

2022 y 2023

III

Conoce como hemos
contribuido al crecimiento
del sector agropecuario
de nuestro pais durante
2022 y 2023.

4 de octubre,
De 7:30 a. m.a9:00 a. m.
Canal de Youtube Vecol

En vivo, publico,
participativo.

Te invitamos a
conectarte a
nuestro evento:

2022 y 2023

—

Conoce como hemaos
contribuido al crecimiento
del sector agropecuario
de nuestro pais durante
2022 y 2023.

4 de octubre,
De 730 a.m.a200a m.
Canal de Youtube Vecol

En vivo, publico,
participativeo.

Inicio  Acercade Publicaciones Empleos Personas

VECOL S.A. :
20.791 seguidores
2meses- - ®

Este 4 de octubre de 7:30 a 9:00 a.m., te contaremos los
proyectos y logros que tuvimos durante 2022 y 2023, los
cuales demostraron nuestro compromiso con el... ver mas

Te invitamos a
conectarte a
nuestro evento:
Asi avanzo Vecol

2022 y 2023

e —

Conoce como hemos
contribuido al crecimiento
del sector agropecuario
de nuestro pais durante
2022 y 2023.

4 de octubre,
De730a. m.a92:00a m.
Canal de Youtube Vecol

En vivo, publico,
participativo.

014 1 comentario = 1 vez compartido






LOCACION

e Planta de Vecol S.A.

CONFERENCISTAS
Y EQUIPO

e Todos los miembros del

Comité Directivo de Vecol.

e Colaboradores de Vecol.

ASi AVANZAM

730am.a9:00a.m. 8
to en ivo, pdblico; partic

MEDIO

e [ransmision en vivo a
través del canal de
YouTube Vecol S.A.

e Contando con
preguntas y respuestas
en Vivo.

e Acceso publico
masivo.



I7=

(Impresidn: El nimero de veces que fue vista la
informacidn relacionada con el evento como:
invitaciones, banner, transmisidén, bolantes, etc).

5 mil

Alcance

Vistas
412

Entre los medios
digitales y fisicos

Participacion en vivo
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Preguntas y respuestas:

Pregunta: La EMPRESA COLOMBIANA DE PRODUCTOS VETERINARIOS S.A. - VECOL S.A. es una
sociedad andnima de economia mixta, del orden nacional, descentralizada, vinculada al
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural cuyo funcionamiento se sujeta a las reglas de
derecho privado.

Respuesta: En cumplimiento a las disposiciones normativas pertinentes, la Compafiia procede a
contestar cada una de las preguntas que fueron realizadas en el evento, asi:

Pregunta: Katalina - ¢ Porque han sido los despidos masivos?
RTA: Frente a este punto en particular, es importante sefialar que no se han presentado durante

los periodos de tiempo objeto del informe efectuado, “despidos masivos” por parte de la
Compaiia.




Preguntas y respuestas:

Pregunta: Katalina - ¢ Porque no han nombrado Presidente si ya se pagd HEAD HUNTER?

RTA: Atendiendo a las disposiciones contenidas en los estatutos sociales de VECOL S.A., como resulta apenas Iégico, no
le corresponde a la Administracion efectuar la designacion del Presidente de la Compafiia; sin embargo, es claro que una
vez se adelante el proceso correspondiente por parte de los érganos competentes, se procederd con la designacion en
propiedad de dicho cargo.

Pregunta: Andrés Idarraga - ¢ Qué pasé con el nombramiento del presidente, la encargaba no cumple el pertil?, jesto es
‘ |
un circo!

A: En relacion con la designacion del Presidente de la Compafiia, se reitera lo sefialado en la respuesta
amente anterior. Por su parte, es importante aclarar que la Presidente actualmente en encargo, en todo caso,
perfil dispuesto para el cargo.



Preguntas y respuestas:

Pregunta: Andrés Idarraga - Ojo ¢Qué pasd con 2 mil millones de la nueva planta de biolégicos, a donde fue a parar esa plata?

RTA: Si bien es cierto no puede considerarse como una pregunta que se soporte de manera razonable o que brinde la informacidn
necesaria para emitir una respuesta concreta por carecer de contenido e informacidn relativa al objeto de la misma, es
importante sefialar que la totalidad de los recursos que hacen parte de la Sociedad, se administran de manera absolutamente
transparente y eficiente.

Pregunta: Andrés Iddgarra - ¢Eso quiera decir que estamos perdiendo cuota de mercado si las ventas no se dieron?

RTA: Si bien es cierto no puede considerarse como una pregunta que se soporte de manera razonable o que brinde la informacién
necesaria para emitir una respuesta concreta por carecer de contenido e informacidn relativa al objeto de la misma, es
importante sefialar que el monto de las ventas anuales y la participaciéon de mercado de la Compaiiia, ha venido presentando un
crecimiento sostenido durante los periodos objeto de reporte.



Preguntas y respuestas:

Pregunta: Katalina - ¢ Porque se estd dando la persecucion sindical debilitando nuestro sindicato en
contravia de las lineas de gobierno?

RTA: La Administracion de la Compafiia en ningun momento ha efectuado persecucion sindical, por el
contrario, es garante, promueve y respeta el derecho a la libre asociacion de sus colaboradores.

Pregunta: Felipe Garcia Pdez - ¢ Que sucede con las aparentes irregularidades denunciadas y los
encubrimientos por parte de la administracion?

RTA: La Administracion se permite indicar que no existen ni han existido aparentes irregularidades en la
gestion de la Compafia y aclara que las eventuales denuncias que hayan sido presentadas o que sean
presentadas en el futuro frente a este y otros asuntos particulares, han sido atendidas y serdn atendidas
de manera transparente y debidamente soportada.




Preguntas y respuestas:

Pregunta: Katalina - ¢ En ddnde se reflejan los 3000 millones para investigacion en vacunas?

Si bien es cierto no puede considerarse como una pregunta que se soporte de manera razonable o que
brinde la informacion necesaria para emitir una respuesta concreta por carecer de contenido e
informacidn relativa al objeto de la misma, es importante sefialar que la totalidad de los recursos que
hacen parte de la Sociedad, se administran de manera absolutamente transparente y eficiente.

Pregunta: Andrés Iddrraga - ¢ Porque no han cumplido con la entrega de la vacuna de rabia para los ciclos
de vacunacion?

RTA: La Administracion de la Compardiia aclara que VECOL S.A. ha dado cumplimiento a las obligaciones
contractuales relacionadas con la entrega de las vacunas que hacen parte de los ciclos de vacunacion de
Aftosa y Brucelosis Bovina.




Preguntas y respuestas:

Pregunta: Andrés Idarraga - ¢ Qué pasé con las personas contagiadas con brucelosis?

RTA: Si bien es cierto no puede considerarse como una pregunta que se soporte de manera razonable o
que brinde la informacion necesaria para emitir una respuesta concreta por carecer de contenido e
informacidn relativa al objeto de la misma, es importante sefialar que la Compafiia da cumplimiento
cabal a todas las obligaciones legal y procedimentalmente existentes en materia de bioseguridad.

Pregunta: Andrés Idarraga - ¢ Qué pasa con estar exponiendo a los trabajadores al virus de la rabia con
su nueva formulacion?

RTA: Si bien es cierto no puede considerarse como una pregunta que se soporte de manera razonable o
que brinde la informacion necesaria para emitir una respuesta concreta por carecer de contenido e
informacidn relativa al objeto de la misma, es importante sefialar que la Compafiia da cumplimiento
cabal a todas las obligaciones legal y procedimentalmente existentes en materia de bioseguridad.




Preguntas y respuestas:

Pregunta: Katalina - ¢ Cudl fue la razén de cambiar los estatutos de la compafdiia y dentro de ellos el
perfil del Presidente?

RTA: Corresponde a la Asamblea General de Accionistas la funcion exclusiva de reformar los estatutos
sociales, en ese sentido, las razones para efectuar cualquier ajuste a dicho documento, devienen de las
consideraciones y andlisis que ese cuerpo colegiado realiza como mdaximo érgano social de la
Compaiia.

Pregunta: Janeth Salgado Vargas - Estos resultados tan positivos son una buena noticia para el campo y
para VECOL. Nos gustaria saber ¢ porque no se dio el bono de proactividad que se otorga a los
colaboradores por la buena gestion?

RTA: Para el reconocimiento del bono de productividad a los colaboradores, la Compafiia en su
integridad debe cumplir los indicadores establecidos por la Junta Directiva. En ese sentido, en el evento
en el cual uno de dichos indicadores no se ejecute en su totalidad, no habrd lugar a la causacién y pago
de un bono de productividad que, en todos los casos, se otorga de mera liberalidad.




Preguntas y respuestas:

Pregunta: Andrés Idarraga - En 2023 modificaron la junta a conveniencia, ¢ qué pasd con la junta técnica
y de los gremios?

RTA: La Junta Directiva por disposiciones normativas y estatutarias es elegida por la asamblea general de
accionistas como mdaximo érgano social de la Compafiia, cuerpo colegiado que en el mes de octubre de
2023 eligié los miembros, cumpliendo con todas las normas de convocatoria, quorum y mayorias
decisorias.

Pregunta: Andrés Idarraga - ; Como hacen los balances, con inventarios escondidos y ventas de 2023
con productos entregados en 20247

RTA: Si bien es cierto no puede considerarse como una pregunta que se soporte de manera razonable o
que brinde la informacion necesaria para emitir una respuesta concreta por carecer de contenido e
informacidn relativa al objeto de la misma, es importante sefialar que la Compafiia da cumplimiento
cabal a todas las obligaciones legal y procedimentalmente existentes para efectos de preparar y
presentar los estados financieros de cada ejercicio, siendo los mismos revisados por parte de la
Asamblea General de Accionistas, la Revisoria Fiscal y la Contraloria General de la Republica en cada
ejercicio, sin que exista irregularidad o incongruencia alguna en relacion con los mismos.




Acciones que tomard Vecol de acuerdo a las preguntas
y comentarios que hizo la ciudadania durante el evento




Continuar publicando
mensualmente en

redes sociales:

e Prioridades
estratégicas de la
compafia.

e Informacidn de
productos.

e Proyectos de la

Continuar publicando
mensualmente en medios
internos de la compafiia
como mailing, televisores,

App Vecol e Intranet.

e Prioridades estratégicas
de la compaiiia.

e Informacidn de
productos.

e Proyectos de la

compafiia.

Incluir en el préximo evento

de rendicidn de cuentas:

e Prioridades estratégicas
de la compaiiia.

e Informacidn de
productos.

e Proyectos de la

compafiia.



GRACIAS




